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Ali Magamli Rohborin sahibkarlarla goriisii zamam etdiyi ¢ixis - 19 /Nov/
2019

Morhamatli vo Bagslayan Allahin ad1 ila! )
Oea Y L6 all) diy Lo Gl T 5 aasme Labaaadl @) ol Bare (Lo pMLlg 3 0alls Cadladl )y all aasdlg

Cox xos golmisiniz; bugiinkii goriisiimiiz ¢ox Onomli vo afir bir goriisdiir. Dostlarimizdan bazilori c¢ixis eds
bilmadilor. Bu onlarin 6zlori kimi, mani da ¢ox tosssiiflondirdi. Cixis yolu yalniz budur ki, burada seslondirmak ii¢iin
geyd gotiirdiiylinliz masalelori yazili surotde bizo toqdim edosiniz. Camaat arasindan da bozi qardaglar ollerini
qaldirir, s6z demok istayirdilor, amma todbirin ixtiyar1 ¢ox hormotli aparicimizda (2) olduguna géro mon artiq onlar

barads heg bir fikir bildire bilmadim vo bilmirom da.

Bu axsamki goriisiimiiz ilk novbadas istehsalla maggul olan sahibkarlara 6z hormatimizi ifade etmayimiz ii¢iindiir. Bu
goriis 9sason bu mogsadlo toskil olunub. Islam Respublikas: istehsalcilara, dlkodo senayeyo, kond tosorriifatina,
istehsalata, miixtolif xidmotlora rovac veran goxsloro ohomiyyaet verir, hormatlo yanagir vo bugiinkii goriisii togkil
etmoklo do biz istadik ki, 6lks ictimaiyyatinin diisiincasinds bu fikir 6ziine yer etsin. Slhamdulillah, buna nail olduq
da. Bu saatdan sonra men ¢ixis edib noloriss desom do, demasam do, artiq bizim nozorde tutdugumuz hadof reallasib.
Mon dostlarimizin ¢ixiglarini da dinledim. Onlarin seslondirdiyi fikirlor cox miihiim ve diqqgetelayiq idi. 9lbatto, irali
stiriilon tokliflorla bagli hor hansi bir qorar gobul etmok iiciin avvalca hartorafli diisiiniib-daginmag, miitoxassislorlo
maslohotlosmak lazimdir. Lakin siz ominliklo bilmalisiniz ki, mon bu herokata biitiin varligimla inaniram. Man
inaniram ki, 6lkadaki problemlarin slaci, 6lkonin diiylino diismiis islorinin acar1 miixtolif sferalarda daxili istehsali
genislondirmakdir. Sevindirici haldir ki, bu axsamki ¢ixiglarda seslondirilon fikirlor ¢ox nomli vo diizgiin fikirlor
idi; 10 nafar cixis etdi; bu o demaokdir ki, bizim 6lkonin 10 miihiim sonaye sferasinda demaya sdziimiiz var. Man do
deyilon sozlori dinlomokde artiq pegokar olmusam. Bura cox adamlar golir, ¢ixiglar edirlor, miixtolif fikirlor
soslondirirlor, mon do oturub onlar1 diqgetle dinloyirom. Az ©Once seslonon fikirlor 6l¢iiliib-bicilmis, yaxsi,
shomiyyatli fikirler idi. Bugiinkii goriisiimiizde resmilorden do bir qrupu istirak edir, lakin bu kifayat etmir. Kag bu
giin burada htkumatin miixtalif saholorini tomsil edon rosmilorden, hamginin parlament niimaysndolorindon daha
coxu istirak edaydilor, bu fikirlori esidoydilor. Vo ya 6lks iqtisadiyyatinin, daxili istehsalin révnoqlondirilmasi ilo
baglh bagqa fikirde olan, gbziinii bagqa yerlore diken goxslor golib goraydiler ki, ¢ixig yolu budur, dlkays yalniz
mosuliyyatli, tosobbiiskar istehsal subyektlorinin acdigi pancoraden hayat, isiq ve giic axa bilor. Bundan basqa yol
yoxdur.

Bir seyi geyd edim: biz iqtisadi mosalolora ona gora bu goder ohomiyyat veririk ki, islam dovlotindo iqtisadiyyatin
rolu ¢ox 6nomlidir. Bozilori elo diisiiniirlor ki, Islam dovlotindo servetlarin istehsalina, xalgin iimumi rifahina, sorvat
yaradan boyiik miiessisalorin qurulmasina etinasiz yanasilib. Bu, kokiinden yanlig bir fikirdir. Belo bir sey yoxdur.
Islam dovletinin miihiim prinsiplorinden biri 6lkeni vo comiyyati varlandirmagqdir. Islam dovleti milli sarvete boyiik
onom verir. Jlbotto ki, Islam dovlotinin sarvato yanagmasi maddiyyatc1 hokumotlorin vo sistemlorin yanagmasindan
forqlonir; istor bu, diinyada liberalizm adi ilo taninan kapitalizm olsun, istorse do marksizm, sosializm qurulusu kimi
adlarla taninan materializm. Islam dévlotindo milli servatin istehsali da, bu sorvetin adalatli bolgiisii do bir doyardir.
Sosializmin iddia etdiyi vo albatta ki, hec vaxt reallasmayan baraberliyi Islam dini qoebul etmir. Sosializmda nozorde
tutulan monada beraborliyin, Islam dinino gora, heg bir monasi yoxdur. Comiyyatin sorvotdon timumi sokildo
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faydalanmasi iso bagqa bir masoladir; comiyystin biitlin tizvlori faydalana bilmalidir. Boraborlik siiar1 ilo ¢ixig
edonlordes iso amalde o baraberlik asla olmayib. Kommunist hokumatlor barade menim tam ve daqiq mslumatim
var; istar kecmis Sovet htifaql kimi osas, ana kommunist dovlotlori olsun, istorse do Latin Amerikasi, Afrika vo
Asiyadaki bozi toboo kommunist dévlatlori. Belo bir ideyanin reallasmasi iimumiyyatlo miimkiin deyildi. Islam dini
bunu demir. Islam dini milli sorvetin istehsalmnin, comiyyatin iimumi rifahinin yiiksoldilmasinin vacib olduguna
inanir. Jlbatts, comiyyatda bir qrup adamin rifahi bir qader daha yiiksokdir, bir qrupunku daha asagidir. Bunun heg
bir eybi yoxdur. Jsas odur ki, iimumi resurslar oadalotlo béliinsiin. Islam dininin sarveto yanasmasi budur. Tobii ki,
Islam dévlotindo tobagolosma bas vermir, artiq kaskin tobagolosmo miisahide olunmur. Forglilik var, amma koskin
tabagolosmo artiq yoxdur.

Mon ilk novbado sizo bunu demok istoyirom ki, biitiin digor sferalar kimi, istehsal vo iqtisadiyyatin
rovnoglondirilmasinin, milli sorvatin vo 6lkodo ohalinin iimumi rifahinin yiiksoldilmasinin do 6ndo gedonlora,
avanqardlara, komandanlara, 6n siralarda duranlara ehtiyaci var. O avangardlar vo 6n sirada duranlar sizsiniz. Siz
istehsalgilar! Mon yalniz bu giin burada istirak edon sahibkarlar1 nozords tutmuram. Bu yanagma, bu horokat, bu giin
burada cixis edib 6z gordiiyili iglor hagqinda danisan qardaglarimiz — bu sferanin, bu meydanin avanqardlari, 6n
sirada duran miibarizlori onlardir. Ozii do ddyiis meydani kimi, bu meydan da ¢ox miihiim vo tohliikelidir. Bu da bir
doyiis meydanidir.

Bu giin diinyada miixtalif formalarda iqtisadi miiharibs gedir. Beynalxalq iqtisadi proseslorden xobari olan insanlar
acig-aydin bilirlor ki, 6lkalor, dovlstlor — biitiin diinya iqtisadiyyat tistiinds bir-biri ilo miiharibs aparir. Misal {igiin,
hazirki Amerika administrasiyas1 dovriinds bu savas, bu qarsidurma tam olaraq agkara ¢ixib. Cinlo bir ciir, conub
yarimkiiresi ilo bir ciir, Avropa ilo bir ciir, basqalar1 ilo bir bagqa ciir; amma bu, digor ABS prezidentlorinin
dovriindo do miixtelif formalarda olub. Intohas1 bu miiharibe bazi moagamlarda vohsi vo kinli bir xarakter alir. Eynilo
biza garg1 apardiglar iqtisadi savas kimi; bu sanksiyalar artiq kin vo qozab dolu, cinayatkar bir mahiyyat kasb edib.
Albatte, sanksiyalar ingilabin ovvalindon olub, amma bu son 10 ildo tobii olaraq daha da siddetlonib. Vo bu
sanksiyalar olacaq; he¢ kim iimid elomasin ki, bu sanksiyalar 1 ilo, 2 ilo bitacok. Bu, bog bir iimiddir, men sizo
deyim. Bu cobhads gedon proseslordon molumati olan biri kimi size deys bilorom ki, monim vaziyyotdon anladigim
godor, hazirda movcud olan bu sanksiyalar olmahdir vo olacaq da. Olke iqtisadiyyatin1 bu ¢atin voziyyotdon
qurtarmagq ii¢iin biz goziimiizii, imidimizi buna dikmomaliyik ki, bu sanksiyalar no vaxt gétiiriilocak, filankas vo ya
filan komanda ns vaxt olmayacaq, yaxud filan 6lke no vaxt filan gorart qobul edacok. Xeyr, bunlarin heg bir tosiri
yoxdur, bu sanksiyalar var. 9lbatto, bazilori ziroklik edib sanksiyalardan yan kegirlor, cox da yaxs: edirlor, bunun
hec bir eybi yoxdur, mon onlara yorulmayasiniz deyirom. Amma asas masalo sanksiyalardan zoror gormomasi iiciin
olko iqtisadiyyatina immunitet qazandirmaqdir. 9sas is budur. Sanksiyalardan yan keg¢mok bir taktikadir,
sanksiyalara gars1 6lkoye immunitet qazandirmagq ise bir strategiyadir. Bu isi gormok lazimdir, elo etmok lazimdir ki,
sanksiyalar bizim {i¢iin heg bir risk yaratmasin. Hazirda belo deyil, hazirda bizim iqtisadiyyatimiz neftdon asilidir.
Xogboxtlikdon, neft sanksiyalariin totbiq olunmasi ilo hazirda bu asililiq bir godor azalib, ticarot balansinin
torkibinds forglilik miisahido olunub, amma prinsipca bizim iqtisadiyyatimiz neftdon asilidir. Neft iso riskli bir
seydir; biz dovlst biidcomiz iiciin — tokca abadliq vo quruculuq islorinin biidcasi ligiin yox, hatta cari biidcomiz iiciin
do — neft golirlorindon istifade etmak istayirikso, hamin vaziyyet yaranacaq, risklo iiz-iizo qalacagiq. Biz buna bir
slac etmaliyik.

Ozii do mon bu sozii indi demirom. Halo 70-ci illorde — oziz dostumuz vo gardagimiz morhum conab Hagiminin
(Allah ona rehmaet elasin) dovriinde men onun 6ziina do, nazirlorina do deyirdim ki, 6lkonin neftdon asililigini
todricon azaltmaq lazimdir. Gordiiyiiniiz o Milli Inkisaf Fondu elo bu moagsadlo yaradilib. Milli inkisaf Fondu onun
ticiindiir ki, hor il neftdon golon galirlordon miioyyen faizini biz istehlak¢i qurumlardan alib bir fonda qoyaq. 9lbetto
ki, o fond da dovlatin alinds olacaqdi, intohast artiq cari xarclora sorf olunmamali idi. Qarara alinmigdi ki, daim pul
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goyulmagla bu fonddaki vasaitin hacmi todricon artsin va agor qanunda nozords tutuldugu kimi davam etdirilsaydi,
bu il neft galirlorinin 35 faizi fonda getmali idi. Lakin biitiin dévrlerde hokumatlor — tokca hazirki hokumaet yox —
miixtalif mosalalorlo bagh golib fonddan pul ayrilmasi iiciin israr edirlor. Ozii do bu, qanuna miivafiq do deyil.
Qanuna miivafiq olmadigina gére do mone miiraciot edirlor. Qanuni bir sey olsaydi, 6zlori gotiirardilor. Qanuni
olmadigina gora birtohar isi diizoltmok {i¢iin golib mons miiracist edirlor, israr, yalvar-yaxar edirlor ki, filan problem
var, icazo verin, Milli Fonddan filan godor gotiirok. Toassiif ki, Milli Inkisaf Fondu effektsiz olub, mahiyyati azalb.
Mon do demisom, agar 6lko bagcist olan soxs mona vacib ehtiyac oldugunu, ¢otin vaziyyotdo galdiglarim yazirsa,
men onun xahisini gobul edib fonndan pul ayrilmasina icazs verirom. 9lbatta, fond dovlatin 6z slindadir; sadrini do
hokumat niimayendalori 6zlori qoyurlar, idaragiliyi do onlarin 6z olindadir, bizim olimizdo deyil. Intohas1 bu ciir
geyri-qanuni vesait ayrilmalarina icaze vermoyin yiikii monim 6hdoma diisiir, bunun icazasini mon vermsliyom.
Odur ki problem yalniz budur; biz yeni bir yol se¢ib, o yolla ciddiyyatls irslilomaliyik. O yolsa daxili istehsaldir.

Dostlarimizdan biri bayaq burada qeyd etdi ki, bozilorinin yanasmasina gors, on tohliikasiz is heg bir gorar qobul
etmomokdir. 9ksing, an tohliikali diisiincalordon biri elo budur. 9n tohliikalisi budur ki, insan: “Man bir gorar qobul
etsom, filan nozarot qurumu elo deyocak, filankes filan ongali yaradacaq, elo rahati budur ki, hec bir gorar-filan
geobul etmayim”, — deya diisiine. Bu ¢ox tohliikalidir. Xeyr, qorar qobul etmalisiniz, addim atmalisiniz, ¢atinliklora
uygunlasmalisiniz. Manealori aradan qaldirmalisiniz. Indiys godar do bir cox ongallor ortadan galdirihib; ziiniiz do
goriirsiiniiz. Bu axsam ¢ixis edon miiassiso rohbaorlarinin ¢oxu miixtalif saholords ugurlu iglor hoyata keciriblor. 10 il,
15 il ovval belo deyildi. Imkanlar todricon yarandi. Mon do bu isin arxasindayam. Bunu bilin ki, men do bu isi
dostokloyirom, komok edocayom. Olkado istehsal inkisaf etdirmok lazimdir; isin olact budur. Odur ki bizim osas
strategiyamiz iqtisadiyyatimiza sanksiyalara garst immunitet qazandirmaqdir. Bu, Islam Ingilabmm risklorden
gorumagq vo aslindo onu daxili istehsal, daxili irade va s. silahlar1 ils silahlandirmaq demokdir.

Bizim daxili istehsali horokotos gotirmoyimizdon olds edilocok barokotli naoticolordon biri do budur ki, 6lka
iqtisadiyyat sortilikdon qurtulacaq. Olkado on pis problemlorden biri igtisadiyyati hansisa sartlorden asili etmokdir.
Toassiif ki, son bir neg¢a ilde bizim iqtisadiyyatimiz sorti olub: “Gorak no olur; gérak 6 ay sonra no olacaq; gorek
niivo razilasmasi neca olacaq” va sair deya diisiinmiisiik. Indi do bozileri yenidon iqtisadiyyat1 hansisa sortlordon asil
etmays caligirlar; “Gorok Fransa prezidenti hansi togobbiislo ¢ixis edacak; filan togobbiis neco olacaq”. Bunlari bir
konara qoymaq lazimdur. Is gérmok istayirlorse, gorsiinler. Qadagan olunmamus, qirmizi xatlori kegmoyan istonilon
isi hayata kegirsinlor, amma iqtisadiyyati o igsdon asili etmasinlar, ictimaiyyatin fikrini o iglo maggul etmasinlar. Qoy
ictimaiyyatimiz bilsin ki, sair demigkan:
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— 6z kohna paltarint geyinmak, kimdonsa birovuz paltar istomokden yaxsidir.
Oz isimizi 6ziimiiz gormoaliyik.

Ozii do 6lko daxilinde ¢ox yiiksok imkan va potensial var. Siz menden do yaxs1 bilirsiniz. dlbatto, mon do bu barade
molumatsiz deyilom, amma siz 6ziiniiz miixtalif sanaye va istehsal saholorinda foaliyyst gostordiyiniz tigiin 6lkonin
potensialinin no qoador yiiksok oldugunu yaxgi bilirsiniz. Az 6nco ¢ixis edon conablar vo o xanim oslinds 6z
caligdiglart sahade 6lkonin movcud potensialini agigladilar. Bozi giley-giizarlarini, narahathqlarin dile gatirdiler,
bunlar iso aslinds o demokdir ki, bu sahads istifads olunmamis potensial var, bu angsllor bizim ondan istifade
etmayimizo mane olur, ongallori aradan qaldirmaq lazimdir ki, o potensialdan istifade etmoyimiz miimkiin olsun.
Demali, baxin, bizim hamimizin bu axsam dediyi s6z bu oldu ki, 6lkads sonsuz, bol potensial mévcuddur, onun bir
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gismindon istifado olunub, slhomdulillah, somorasini do verib, cox hissasindon iso holo istifado olunmayib. O
imkanlardan istifado edo bilsok, iqtisadiyyatimiz immunitet gazanar. Insallah, bu sanksiyalarin borokati sayasindo
istifado edacayik do. Bu baximdan — bayaq dostlardan biri do burada qeyd etdi; tamamilo dogru sozdiir — bu
sanksiyalar bizim ii¢iin tohdid olmaq avazing, fiirsato ¢evrilo bilar.

Eyni zamanda buna da digqet yetirok ki, biz iran xalqu, foal iqtisadi subyektlor, 6lkonin islori {izorindo diisiiniib-
daginan soxslor daxili imkanlara soykenib sanksiyalar1 neytrallasdirmaga miiveffoq olsaq, sanksiyalari totbiq edon o
faktor da onlardan ol ¢okacak. Yoni o da sanksiyalarin hec bir fayda vermadiyini basa diigonden sonra onlardan ol
gotiiracak, ¢iinki sanksiyalar onlara da ziyan verir. Hazirda Avropa da, bagqalar1 da bu sanksiyalardan ziyan ¢akir,
lakin miirakkeb vo dolasiq beynolxalq iqtisadi miinasibatlor onlarin hansisa addimlar1 atmagina imkan vermir.
Sanksiyalarin heg¢ bir tasiri olmadigim1 géronds o da onlardan ol gotiiracok. 9lbstts, o, sanksiyalar1 bir konara
buraxsa da, biz 6z daxili giiclimiize arxalanmagq siyasstini doyismomaliyik. Bazilori gozloyirler ki, o torafden yol
acilsin, yenidon masinin agzini o torofa cevirsinlor. Bu, sohvdir. Biz daxili potensiala arxalanmaq siyasetinin konar-
bucagini elo mohkomlotmaliyik ki, forz edok, sanksiyalar gotiiriilso belo, bu siyasote zorbo doymesin. Sanksiyalar
gotiiriilorso, lap yaxsi, imkanlarimiz daha da genislonar; ixracat imkanlarindan vo sairdon istifado edorik.

Olkomizin bdyiik iistiinliiklorindon biri do ohali arasinda gonclorin ¢oxlugudur. Bayaq o gardagimiz soyladi ki, 6z
miiossisesindo 4 min gonci islo tomin edib. Onun o sdzii mona ¢ox lozzot elodi. Insanin, dogrudan da, iirayi agilir.
Sosiologlar bunu “demogqrafik pencere” adlandirirlar. Bu giin biz bu fiirsotin birbasa icindoyik. Manoa verilon
molumatlara gore, ekspertlor bu fiirsotin holo 20 il davam edacayini deyirlor. Halo 20 il bizim belo bir sansimiz
olacaq. 9gor bu 20 ilds isimizi mohkom tuta bilsok, udacagiq. Yox ogor siistliik edib o fiirsati aldon versak va 20 il
sonra 6lka ohalinin ahillagmas1 doneminae girse, artiq he¢ no etmok miimkiin olmayacaq.

Yaxsi, bas bu 20 ilds bu fiirsotdon neca istifade etmok lazimdir? Burada iki osas magam var: birincisi, demoqrafik
maosaladir. Shalinin, gonc ohalinin azalmasina imkan vermomaliyik, 6lkede dogumun saviyyesini artirmaliyiq.
Ikincisi iso 6lko ii¢iin dayanigh sorvet yaratmaliyiq. Bu iki isi hoyata kegirmok lazimdir. Mohz buna géro mon daim
israrla vurgulayiram ki, dogumun soviyyasinin yiiksaldilmasi, ailolorde usaq sayinin ¢ox olmasi vacibdir. Yoni agor
bu masaloys diqqgatsiz yanasilsa — toassiif ki, uzun miiddat els bu ciir ds olub, bu kimi masalalora digqst yetirilmayib
— bu etinasizliq davam etso, dogumun saviyyasinin yiiksaldilmasi barads diisiinmasak, 6lks {igiin geniglonmasi vacib
olan bu tendensiyan1 comiyyatds reallagdira bilmasok, 20 ilden sonra (bu vaxt ise bir goz qirpiminda golib kecacak,
20 il uzun bir zaman deyil) elo bir etapa daxil olacagiq ki, artiq isimiz ¢ox-¢ox ¢atinlogocok. Goriilasi vacib iglorden
biri do sarvat yaratmaqdir.

Olkonin iistiinliiklori, imkanlar1 goxdur. Haminin 6hdasine miioyyen vazifalor diisiir. Man burada hom faal igtisadi
subyektlor, hom timumilikde camaatimiz, hom akademik ictimaiyyotimiz, hom timumi geyri-hokumat togkilatlari,
hom KIiV — bayaq cenablardan biri bu barado do gileyini bildirdi — hom do dovlet qurumlarmin dhdasine diison
vazifalarls bagl bazi geydler etmisom. Onlarin hamisini atrafli demali olsam, s6zsiiz ki, vaxtimiz ¢atmaz, macburan
qisaca danigacagam.

Faal iqtisadi subyektlor, yoni sizlorle bagh bir kalma bunu deyacoyom ki, Konstitusiyanin 44-cii maddasi size aiddir.
O maddo, onun miioyyanlosdirdiyi hiidudlar — hansilar1 ki biz gotiiriib yeniden ganuni, rasional bir yanagma asasinda
camaatimiz iiciin agiqladiq — imumiyyatlo sizi, sizin fealiyyatinizi nezarde tutur. Jlbatta, bu siyasatlor ictimaiyyato
aciglandigi glin hami onlar1 destokladi. Yoni men homin giin bir nofor do olsun iqtisadg1 ekspertin o siyasatlors etiraz
etdiyini xatirlamiram. Hami bunun diizgiin bir is oldugunu tasdigladi vo elo hagigoten ds, beladir, bu, dogru bir
addim idi. Eynilo dovlet rosmilori do. 9lbatto, problem bundadir ki, bu siyasotlor diizgiin icra olunmayib.
Konstitusiyanin 44-cii maddssi oldo bayraq edilmoklo hansisa zavodun sui-istifadogi bir adama satilmasi, o adamin
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da zavodu sokiib yerindo gOydelon tikmasi 6zl sektorun giiclondirilmasi deyil. Belo monfi hallar da &lkoade
atmosferi xeyli korladi. Iqtisadi feallarin, dévlet sirketlorini 6zallosdiren soxslorin bolka bir faizi bu ciir davrands,
qalan 99 faiz 6z foaliyyotini saglam bir sokildo qurdu. Amma o 1 faizin monfi horakatlorinin deyilmasi,
tokrarlanmasi ictimaiyyat arasinda pessimist bir shval-ruhiyyonin yaranmasina, har kasin: “Naya gore bels oldu?” —
deyo iimidsizlosmasino sobab oldu. Man sizo deyim ki, 44-cii maddo sizo aiddir. 44-cii maddo foal iqtisadi
subyektlor olaraq sizin ticin hom miioyyen hiiquglar, hom do miioyyen vazifalar yaradir. Sizin 6hdenize masuliyyat
diigiir. Gedin mosolonin mahiyyati ilo yaxindan maraqlanin.

Mon burada geyd etmigom: foaliyyat plani va yol xaritasi ilo istehsal zoncirlori tosgkil edin, basdan-sona onlarin hor
bir bondini diggotlo hoyata kegirmoys calisin; yoni elmi innovasiylardan, texnologiyadan, layiholondirmo vo
mithondis igindon tutmus, zoruri texnika vo dozgahlarin istehsali, xammalin tomin olunmasi, mohsulun istehsali,
marketingi, dagitimina godor — bunlar hamusi sizin 6hdenizo diison islordir. Insallah, onlar1 hoyata kegirmalisiniz.

Albatte, bunu da deyim ki, monim kooperativlore inamim bdyiikdiir. Az 6nco mohtorom kooperativ direktorunun
sOyladiklorini man tam sokilda qobul edir vo tosdigloyiram. Kooperativler bizim iqtisadiyyatimiz ii¢iin cox arzulanan
bir tozahiirdiir. Onlar ki¢ik sormayolori bir yeroa toplayib ayri-ayri fiziki soxslorin imkanlarini genislondirir,
moggullugu xeyli artirir. Daha sonra bu kooperativlari sobaks halina gatirmak, bir sobokads comlogdirmak miimkiin
olsa, nohang bir kompleks yarana bilor. Kooperativlorin xeyri ¢oxdur, onlar1 genislondirmok lazimdir. Mohtorom

nazir da buradadir; @) kooperativ mosalosini hokmon ciddi suratds diggotds saxlaymn ve bu saho ilo bagh az onco
geyd olunan problemlori aradan galdirin.

Umumilikdo camaatimiza golinco, mon xalqimiza 6z tovsiyalorimi déne-déno vermisom. Mon homige deyirom ki,
qoy oziz camaatimiz daxili mohsuldan hékmen istifade etsin, imkan1 olan soxslor hokmon istehsala investisiya
goysunlar, o ciimlodan elo kooperativlords, yaxud miioyyen yerlorde maliyys bazarlarinda istirak etsinlor.

Qoy camaat arasinda niifuz dairesine sahib olan insanlar cihad ruhiyyssi ilo igslomak, kooperativlorde birlagib
omokdasliq etmok madeniyyatini genislondirsinlor. Xosboxtlikden, xalqimiz buna hazirdir. Baxin, bir sel, yaxud
zalzalo bag verir, insanlar 6zlari he¢ kasin miiracistini gdzlomadon falakatdon zarar ¢okonlora kémaya tolasirlor. Bu
tocriiba bizdo var, 6zii do tokco bu giino aid deyil, ingilabdan avval do belo olub. Mon 6ziim bir ne¢o dofo analoji
hadisoloer zamani ohalinin koniillii yardiminin, yiiksok ictimai amekdashigin 6z gézlorimle sahidi olmusam. Elo 3 giin
bundan avval Tehran kiigolorino mohkom qar yagdigi zaman mon televiziyada gordiim ki, bir ne¢o nafor, bir neco
miisalman goalib buz baglamig yollara qum vo duz tokiirdii. Onlar ne gohor meriyasinin iscilorindon, no do asayis
qiivvalorinden idi. Adi insanlar idi. No o kii¢a, no o yolla irsliloyon maginlar onlarin deyildi, amma avtomobillorin
yolda ilisib qaldigini, buzun iizerinds harokat edo bilmadiyini goriib golmisdilar, yola qum saopirdilor. Yoni bizim
insanlarimiz bu ciirdiir, yardim olini uzatmaga homiso hazirdirlar. Bu psixologiyadan cihad ruhlu omok
madoniyyetinin geniglondirilmasi iiclin istifade etmok lazimdir. Qoy insanlarimiz istehsalat igini uca tutsunlar,
sahibkarlara, saglam foaliyyat gostoran istehsal¢ilara hormatle yanagsinlar. Qoy camaatimiz xosagolmaz davraniglari
pislasin, amma o neqativ hallar1 hamiya — biitlin sahibkarlara aid etmasin. Biz homiso vurgulayiriq ki, haradasa
miisahido olunan hansisa yanlig harokati, cirkin davranisi hamiya aid etmok lazim deyil. Meso caqqalsiz olmaz
deyiblor. Loyagotsiz adamlar istonilon ictimai kasimin i¢orisindo ola bilor vo elo var da.

Kicik istehsal miiassiselorinin isinde bir seyi do miisahide etmok miimkiindiir: bozon hansisa mohsulu istehsal
edirlar, ¢ox da yaxs1 bir mohsul olur, amma iistiine Avropaya aid mohsul markasi vururlar. Man ¢ox toacciiblonirom.
Rifah vaziyyati asagi olan bolgalorden biri iiclin bir mohsul sifaris verilmigdi, hazirlamigdilar, niimuns ii¢lin birini
mono gatirmisdilar. Ustiiniin markasina baxdim ki, xaricidir. Dedim, bas demadiniz ki, yerli mahsul olacaq, 6lkado
istehsal olunacaq? Dedilor, bali, yerli mohsuldur, dorzisi do filankasdir, amma {istiine bu markani vurub. Dedim,
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¢ixarin bunu. Daxili mshsulun camaata xarici marka ilo toqdim olunmasi ¢cox monfi bir haldir.

Elm adamlarina da tovsiyslorimi dofalorle geyd etmisom: avvala, 6lkonin asas iqtisadi problemlarinin halli ilo maggul
olmagq lazamdir. Igtisadiyyat sahosindo bizim bir sira problemlorimiz var. Universitetlor onlari iizorinda isloyib holl
yollarini tapa biler.

Ikincisi, istehsal miiossisolori ilo somarali omokdasliq edo bilorlor. Onlar sonaye miiossisolorine komok edarlar,
sonaye miiossiselori do onlarin isinin haqqum 6domakle elmi arasdirmalarin inkisafina destok vermig olar. Bu cox
lazimli vo barakatli bir igdir. dlbatts, artiq bir necs ildir ki, buna start verilib; davam etdirmok lazimdir.

Bu giiniin talablorino uygun soviyyads, kreativ vo togobbiiskar kadrlarin yetisdirilmasi vacibdir. Homg¢inin bank
sistemi, blidconin formalasdirilmast kimi maselalor {izorinds elmi islorin aparilmasina ehtiyac var. Bunlar hamisi
bizim problemlarimizdir. Bu giin biidconin formalagdirilmasi sahasinds bizim, dogrudan da, problemimiz var. Man
Oziim do tapsiriq vermisom, vurgulamisam, ilin ovvelindon do 4 ay vaxt verdik ki, bu miiddst arzinds biidca
sistemindo islahatlar aparsinlar. Amma olmadi. Elmi cohatdon problem var; bunu elmi todqgiqat merkazlori holl
etmolidir. Bank sistemimizde do eyni voziyyet miisahide olunur. Ramazan aylarinda bizim universitetlorin taloba vo
miiollimlori ilo goriiglorimiz olur. Golib burada saatlarla sohbet edir, ¢cox yaxsi fikirlor seslondirirlor. Tokca
miiallimlor yox, hatta tolobalor do. Magistratura, doktorantura tolobalori golib burada els fikirlor soylayirlor ki, insan
onlardan, hogigoton do, bohralonir. Baxirsan ki, miitoxassisdirlor, problemi holl eds bilorlor. Qoy hokumot qurumlari
onlardan istifads etsinlor, onlara miiracist etsinlor, onlar da 6z layiha va tokliflorini irali siirsiinlor.

Mon ictimai geyri-hokumot qurumlarina da tokidle bunu tovsiye etmok istoyirom ki, iqtisadi iglords 6zal sektorla
getiyyon ragabet aparmasinlar. Biz bunu biitiin ictimai geyri-hokumat qurumlarina homise demisik v deyirik. Qoy
onlar 0z iglarini 6zal sektorun lazimi qodor imkan va potensiala sahib olmadigi, yaxud meyil gostormadiyi sahalorda
qursunlar. Bir miiddst sonra 6zal sektor homin sahoys maraq gostorarsa, qoy onlar daha uzaq va goraiti daha ¢atin
olan yerloro transfer etsinlor, gedib ora investisiya yatirsinlar, is qursunlar. Ozal sektorla rogabet aparmaqdan ciddi
suratde ¢okinsinlar.

Hokumat qurumlarina galinca ise monim onlara on osas tovsiyelorim bunlardir: avvala, men hokumet qurumlarina
tokidls tovsiys edirom ki, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasit masaselasi ilo ciddi suratde moggul olsunlar. Az 6nco
¢ixig edan dostlarimizin geyd etdiyi biitiin négsanlar biznes miihitinin arzuolunan vaziyystde olmamagindan irali
golir. Siini ¢atinliklor yaradan qayda-qanunlar var, bozon yanlig islor goriiliir; qesden yox, sehven; ola bilsin ki,
haradasa da elo qosdon, qorazli sokilda. Dovlat strukturlar: 6lkede miinasib istehsal atmosferi yaratmalidirlar. Yoni
idxala, xarici mohsula arxalanma tendensiyasi qarsisinda daxili istehsalin inkisaf etdirilmasi horokatinin, yerli
mohsula dostok tendensiyasinin xeyrino isloyocok bir biznes atmosferi yaradilmalidir. Tosssiif ki, bizim
comiyyatimizdo bizo sah diktaturasi dovriindon miras qalmis ¢cox menfi, ziyanl bir tendensiya mévcuddur. O dovrdo
iqtisadiyyat, biitiin biznes foaliyyatlori osason idxalin iizerinde qurulmusdu. Bu holo do aradan galdirilmayib. Islam
Ingilab1 yanhs prinsiplorden xeylisini avozloyib, amma toassiiflor olsun ki, bunu laziminca ovozlays bilmayib. Bu
moasaloyo ciddi yanagsmagq lazimdir. Olkonin iimumi iqtisadi vo maliyyo atmosferini, bank, gémriik, biidca, sosial
tominat vo diger bu kimi sahalari vo onlarla bagh qanunvericiliyi istehsalin xeyrina istigamatlondirmak lazimdir.
Idxal, brokerlik, ciirbaciir maliyya spekulyasiyalari vo sair sixigdiriimalidir. 9n vacib masalo budur.

Isini saglam osaslar iizorindo quran, etibarh istehsalcilarla iftixar hissi ilo omokdashq etmok lazimdir. Xogboxtlikdan,
bizim foal iqtisadi subyektlorimizdon bdyiik bir qismi saglam, etibarli, nacib insanlardir, haqigaten do i goriirlar,
baozilari do gordiiklori isi Allaha xatir goriirlor. dlbatta ki, 6zal sektorun magsadi saxsi manfast alds etmokdir, bunun
heg bir eybi do yoxdur, amma bazi insanlar bununla yanagi, gordiiklori isde Allahin razilifin1 qazanmagi da niyyat
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edirlor. Bizim Mashaddon olan bir sahibkar tanigimiz var idi, varl bir insan idi. O deyirdi ki, man bu pulu banka
goyub, basimi agritmadan, heg¢ bir vergi 6demaden, problemsiz, yoxlamasiz-filansiz boyiik galir alds edo bilordim,
amma {irayim golmadi, gotirib bu sahoys qoydum. Qusculugla masgul idi. Basagrist ¢ox olan bir istehsal sahoasinda
foaliyyat gostorir, amma bunu sirf Allahin raziligini qazanmagq xatirine edir. Deyirdi, mon gordiim ki, bu, inqgilab
ticlin lazimdir. Baxin, golir do oldo edir, Allah-taala da savabini yazir. Bir masalo budur.

Istehsalcilar iiciin angal vo cotinliklor yaradan qanunlar logv edilmoli, yaxud asanlasdiric1 alternativlori ilo ovoz
olunmalidir. Bu, parlaments aid olan bir masaladir. Bazi ganunlarda bunu edibler, yoni onlar istehsalin xeyrina olan
ganunlarla avazlayiblor, amma icra olunmayib. Cox yaxsi ganunlar miisyyen olunub, amma hoyata kecirilmayib.
Homin ganunlar icra olunmalidir. Bizim asas problemlarimiz bank, gomriik va sair bu kimi sahslorle baglidir. Homin
problemlari aradan qaldirmaq lazimdir, bu isls iso parlament va hokumat ciddi suratdo masgul olmalidir.

Istehsalgilar da bozi yanlis davramslara yol verir, amma o yanlslar hamisi eyni soviyyado deyil. Hor sohvo goro
nazarat qurumlari golib bir istehsal miiassisasinin iistiine tokiiliisiib onun ligiin problemlor yaratmamalidir. Bu monim
homin qurumlara olan tovsiyomdir. Slbatto, bazilori xoyanat edirlor, o bagqa, amma bazi xata vo yanliglar var ki,
xabordarliq etmaklo, sans vermoklo aradan qaldirilmalidir. Sevindirici haldir ki, bir miiddst avval — deyasan, bir
hofto bundan gabaq idi — Ali Mohkomonin moéhtorom sodri meno mohkoma gorari asasinda baglanmagq iizro olan
bazi istehsal miiossisalorinin — kifayot gqodor do yiiksok bir rogom idi — baglanmasina imkan vermadiklorini xobor
verdi. Cox miisbat bir haldir. Nozarat strukturlari bu megama digqget yetirmaelidir.

Monim hokumato verilosi vacib tovsiyolorimdon biri do maliyyo siyasotlorinde sabitlik prinsipini qorumagin
vacibliyidir. Sabit siyasot yiirlitmok lazimdir. Bir ne¢o aydan bir, yaxud ildo bir dofo doyigon siyasotlor 6lkada
istehsala agir zorbalor vurur.

Digor bir magami da qeyd etmok yerino diigor; bu da xaricilorle ticarst miibadiloleri zamani qazandigimiz bir
tacriibadir: tocriibe gosterib ki, xarici sirkatlor osas vo Onomli texnologiyalar1 bize Gtiirmok istomirlor. Bayaq
dostumuz qgeyd etdi ki, biz filan o©lkalore texnologiyalarimizi ixrac etmigik. Mon deyordim, borokallah
boyiiklilyiiniize ki, texnologiyani ixrac edirsiniz! Bagqalar1 bize mohsul ixrac edirlor, amma texnologiyani vermirlor.
Mon demirom ki, siz do o ciir edin; yox, elo vaxt olur ki, sizin do hansisa texnologiyani ixrac etmayiniz lazim olur,
cox da yaxsidir, 6lkays niifuz qazandiran bir haldir, amma bagqalar1 bunu etmirlor. Xiisusilo do asas sahalords; neft
emall, avtomobil istehsali, neft-kimya sonayesi vo sairdo. Olko daxilindoki sonaye miiossisolori 6lkonin vo dovlot
qurumlarinin ehtiyacina, hagigoton do, son qoymalidirlar. Otan illorde — bir, ya iki il bundan qabaq — Neft Nazirliyi
bir layiha irali siirdii ki, xarici girkatlor golib neft quyularinda hansisa texnologiya ilo neft ¢ixarsin va sair. Bali, bu
sahade bizim geriliyimiz var, amma mon deyardim ki, mogor he¢ kimin komayi olmadan 6lkads kok hiiceyralorini
istehsal etmoyo miivoffoq olmus ve ya uranin zenginlogdirilmaesini 3, 3.5 faizden 20 faize goder ¢atdira bilmis o
beyinlor, o doqiq diisiincolor neft quyularinda daha artiq vo daha optimal hasilati tomin etmok {i¢iin dovloto komok
edo bilmoyacaoklor? Halbuki biz bu nailiyystlors imza atanda kok hiiceyrolorinin istehsali diinyada ¢ox nadir vo
miirokkob bir texnologiya hesab olunurdu, niive tadqiqatlar1 sahasinde do heg¢ bir beynslxalq qurum, bu sonayeya
sahib olan hec bir 6lko bizo komok olini uzatmaq istomomisdi. Jlbatto ki, bizim istedadli elm adamlarimiz 6z
Olkasine bu komoyi ede bilocok. Isas iglordon biri budur. Isas texnologiyalarla bagh foaliyyst programlari
hazirlamaq vo bu tarixi fiirsotdon istifade etmok lazimdir.

Gordiiyiinliz kimi, neft emali vo avtomobil istehsali ilo masgul olan sirkatlor 6lkeni hamidan tez tork etdilor. Bu
bozilorini koedarlondirdi. Amma buna kaderlonmok yox, sevinmok lazimdir. Lap yaxsi, onlar getdilor, bizim ii¢iin
detal istehsali sahasindo imkanlar agildi. Bayaq dostlardan biri do burada geyd etdi. Neft sonayesindo, avtomobil
istehsalinda, magingayirmada, digor senaye saholorindo ciirbaciir detallara bdyiik hacmde ehtiyac var. Bundan
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istifads eda bilarik. Slbatto ki, hkumat niimayendalari bu igde effektiv rol oynaya bilorlor. Miixtalif sahoalor — neft
emali, avtomobillorin vo moisot agyalarinin istehsali, nagliyyat vo magingayirma iiciin detallarin istehsalini bir
morkozdon idars etsinlor, bunlarin qarsiligh miibadilosini hoyata kegirsinlor, somorali amokdaslhq etsinlor, yeni
nailiyyatlorin niimayis olunmasi iigiin daimi sargi togkil olunsun. Mon bundan qabaq da demigsom; ) p;, neco ay

bundan oavval do mon geyd etmigdim ki, istehsalda problemlarls iizlogon miixtalif istigamatli sonaye miiossisolorinin
ehtiyaclariin statistikasi aparilsin, elmi innovasiyalara osaslanan sirketlora vo ya universitetlora togdim olunsun, qoy
onlar bu sahads hoyata kecirdiklori iglori niimayis etdirsinlor. Belo bir sori oldu, sevindirici haldir ki, artiq addim
atilib, amma bu, kifayot deyil. Miixtolif sonaye saholori iiciin istehsal olunan detallarin daimi sorgisi togkil
olunmalidir.

Digor bir vacib masalo ise budur ki, harbi strukturlarin ixtiyarinda olan yiiksok miihondislik ve texnologiya imkanlari
geyri-horbi strukturlara otiirtilmelidir. Xogboxtlikden, bizim horbi miihondislik sferasinda gérdilyiimiiz iglor cox
yiiksok saviyyadadir. Hazirda bu sahade hoyata kecirilon islor cox onamlidir. Tokcs indi da deyil, artiq 10-12 ildir
ki, 6lkomizda horbi sonaye sahasindo miihiim islor goriiliir. Indiya godoer man ¢ixiglarimda bir-iki dofo bunu geyd
etmisom, yeno do yada salmaq istoyirom: bir neco il ovval men israilli bir generalin Iran haqqinda fikirlorini
oxumusdum. Israil qozetlorinden birinda geden bir moqale idi, monim iiciin torciima edib gatirmisdilor. O vaxt bizim
usaqlar bir raketi sinagdan kecirmisdilor. Homin general deyirdi ki, monim irandan, iranlilardan xosum golmir,
amma onlarin gordiiyii bu isin garsisinda bas ayirom: Iran kimi sort blokada soraitinde yasayan bir 6lka belo bir isi
go6ra bilib! Slbatts ki, homin raketin sinagindan sonra 6lkemizds bir sira daha yaxsi, daha 6nomli, daha digqgetelayiq
iglor goriiliib. Bu giin 6lkomizde 2000 kilometr uzaqligda olan hoadsfleri maksimum 1, 2, 5 metr yayinma ils vura
bilon uzagmonzilli ballistik raketlorin istehsal edilmasi cox bdyiik, dnomli bir faktdir. Bu miithondislik vo texnologiya
imkanlarindan avtomobil istehsali, neft emali, aerokosmik sonaye vo digor miixtalif istigamatli miilki saholords do
istifado oluna bilor. Bunu etmok miimkiindiir. 9lbotto, sevindirici haldir ki, horbi strukturlar 6zlori do
universitetlorls six slagadadir, onlardan maksimum doracads istifads edirlor. Bunu da bilasiniz.

Daha bir miihiim mosalo iso ixracatin dostoklonmasi, foal iqtisadi subyektlorin xarici bazarlarda istirakidir. Bayaq
dostlarimiz bunu da geyd etdilor, tamamilo dogrudur. Biz diplomatik imkanlarimizdan istifads eds bilarik. Elo 6z
atrafimizda, qonsulugumuzda 300-400 milyon insan var. Bazilori ilo do slagelorimiz ¢ox yaxst, normal soviyyadadir.
Onlarla yaxs1 ticarot olagoleri qura bilerik. Qoy lkenin diplomatik rosmilori Iran markalarini xaricdo toqdim
etsinlor. Tutalim, hansisa beynolxalq todbirdo istirak etdiklori zaman Iran brendi olan bir kostyumu geyinsinlor —
mosalon, simnanli bir dorzi tikib, ¢ox da gosong tikib — belo etsolor, dlkomizin markalar1 diinyada taninar. Iran
markalarini toblig etmok lazimdir. Irana moxsus ideya vo anlayislar1 da toblig etsinlor. Bozilori bunun oksini edir.
Oton illordo monim &lka rosmilerinden gileylondiyim mogamlardan biri do bu idi ki, gedib xaricds avropalilarin
arasinda ¢ixig edirlor, avropalilara aid olan bir fikri soslondirirlor. Tutalim, hansisa Avropa miitofokkiri 100 il
bundan qabaq bir s6z deyib, bizs indi golib catib, bu gedib indi homin fikri avropalilara togdim edir. Onlar iiciin
bunun na dayari olacaq?! Bizim 6ziimiiziin yeni fikirlorimiz, yeni ideyalarimiz, deyilmomis sozlerimiz var, onlari
deyok. Bu, eynilo iran brendlorino do aiddir. Bu sahodo do diplomatik imkanlardan istifade olunmalidir. Bozi
mohsullarda barter iisulundan istifade etmok lazimdir.

Konstitusiyanin 44-cii maddosinin siyasotlori barodo danisdiq, bir daha vurgulamagq istoyirom ki, bu siyasatlor 6zal
sektorun dovlet sektorunu ovezlomosini nozords tutmur. Ozal sektorun 6z yeri var, dovlet sektorunun da 6z yeri.
Bunlar bir-birine komok etmalidir, bir-biri ligiin ¢atinlik yaratmamalidir. Demisik ki, dovlet sektoru 6zal sektor iiciin
cotinlik yaratmasin. Yoni 6zal sektorun investisiyasi ilo goriilo bilocok ige dovlet sektoru al qoymasin. dgor homin
islo moggul olursa da, kenara ¢akilib 6zal sektor iiciin gorait yaratsin. Qoy ikisi bir-birini tamamlasin. Amma bu o
demoak deyil ki, dovlat sektoru iqtisadi foaliyyatlordon tamamils ¢akilacak. Xeyr, elo islor var ki, dévlat sektorundan,
yaxud ictimai geyri-hokumat togkilatlarindan basqa heg kas onlar1 hoyata kegirs bilmoz. Qeyd etdiyimiz kimi, homin
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iglorle onlar moggul olmalidirlar.

Ozal sektor, kooperativlor miitloq genislondirilmalidir. Neft vo qaz sahosindo 6zal sektor va kooperativlor hartorofli
istirak eda bilor. Yaxinlarda bu barads — yani neft emali sonayesi ilo baglh bir ganun da qabul olunub. O ganun icra
olunmalidir. Bazi qanunlar parlament torafindon gobul olunur, amma icra olunmur. Yoni lazimi prosedur qaydalari
hazirlanmir, qobul olunan qanun els o yerds do galir. Bu isi tacili surotds gormok lazimdir. Bu masaloni diggestde
saxlayib lazimi todbirlori gdérmalidirlor ki, bu is hoyata kecirilsin.

Neft vo qaz istehsali potensialinin artirilmast, strateji neft vo qaz ehtiyatlarinin yaradilmasi — bunlar goriilmesi vacib
olan iglordir vo miigavimaet iqtisadiyyatinin siyasatlorinds do geyd olunub.

Kiitlovi informasiya vasitolorine golinco, monim onlara tovsiyom budur ki, gazanilmig ugur vo nailiyyatlori oks
etdirsinlor. Bazi media orqanlar1 caniyananlq edorok nogsan va gatismazliglart oks etdirir. Lap yaxsi, eybi yoxdur,
goy nogsanlar1 da gostarsinlor ki, rosmilor — ogor televiziyaya baxirlarsa — hans1t magamlarda ¢atismazliq oldugunu
gorsiinlor. Amma bununla yanagi, ugurlar1 da gostorsinlor. Sizin bayaq dediklorinizi: neft, suda yasayan canllar,
kimya vo sair sahslorde goriilon islori oks etdirsinlor, camaata catdirsinlar, qoy gonclor voziyyeti dork etsinlor.
Bundan slave, camaati 6lkade mdévcud olan yiisok imkan vo potensial barado do melumatlandirsinlar ki, qoy
istedadli, hazirliglt insanlar homin imkanlardan istifade etmok barodo diisiiniib iglosinlor. Slbatte, sahibkarlarin
montiqli iradlarmi da catdirsinlar ki, hokumot adamlari o iradlara diqqet yetirsinlor. Bu axsam cixis edon
gardaslarimizin media ilo do bagh bir fikri menim diqqgetimi calb etdi. Onlar geyd etdilor ki, xaricilor coxlu pulla
golib 6z mohsullarimi Iran Islam Respublikasmin Dovlot Teleradiosunda reklam edirlor; bir malin reklamma 30
milyon dollar verirlor. Homin mohsul yaxsi miistori yiganda da reklam qiymatlori yuxari qalxir. Qiymat qalxandan
sonra artiq yerli istehsal¢ilar da 6z mallarim1 Dévlet Teleradiosunda reklam etmok iiciin o gador yiiksok mablog
0domali olurlar, amma o pulu 6daya bilmirlor. Monim tdvsiyom budur: mon demirom ki, o 30 milyonu almayin. Onu
alin, hale bacarirsinizsa, ondan da ¢ox alin, ) amma xaricilorle yerli istehsalcilar arasinda forq qoyun, forqli tariflor
miioyyanlosdirin. Xaricilar ii¢iin bir tarif miisyyon edin, yerli sahibkarlar iiciin bagqa bir tarif. Yoni elo elomayin ki,
yerli istehsalgilar 6z markalarim 6lks daxilinds reklam eds bilmasinlar.

Monim soziim bitdi. Hami — dostlarimiz da, diigmenlorimiz do bilsin ki, biz miiharibe meydaninda diismeni geri
oturtmusugq, siyasat meydaninda diismoni geri oturtmusugq, tohliikasizlik sferasinda diismoni geri oturtmusuq — son
giinlor bas veronlor tohliikasizlik masalalori idi, he¢ do xalq etirazlar1 deyildi; tohliikasizliyimizo yonoldilmig
mogsadli planlar idi, dof olundu — miixtoli sferalarda diismeni geri oturtmusuq. Allahin kémayi ilo, iqtisadi
miiharibads da diismoni goti sokilde geri oturdacagiq.

Umidvaram, Allah-taala sizo bol ugurlar nosib edocok. Olkado istehsalin inkisafi, bu sahado goriilon islor barado
mono verilon molumatlara asaslanaraq deys bilorom ki, ingallah, men iqtisadiyyatimizin golocayini isigh goriirom.
Belo ki, qeyd etdiyimiz kimi, iqtisadi problemlorin acar1 istehsaldir, istehsalin révnoglondirilmesidir. Insallah, bu yol
giinbogiin daha da aydinlanacaq, dostlarimiz daha da boyiik ufurlar qazanacaq. 9lhomdulillah, men voziyyati,
tiftiglorimizi isighh goriirom. Yoni goziimiin Oniindo olanlara, tocriiboma vo mono verilon molumatlara asason,
tiftiglerimizin tam aydin olacagini diisiiniirom.

Allahin salami, rohmati va barokati nasibiniz olsun.

(1) Goriigiin avvalinde sahibkarlardan 10 nafari ¢ixis etmiglor
(2) Conab Mehdi Xosrovi
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(3) Sadi Sirazi

(4) Kooperasiya, 9mak va Sosial Rifah Naziri conab Mohommad Sariotmadari do goriigds istirak edir
(5) Hokumot rosmilori ilo goriis (24.02.1398)

(6) Gortis istirakgilari giiliirlor
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