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9ziz qardaglar, oziz bacilar, ¢ox xos galmisiniz. () Slhomdulillah, bugiinkii goriisiimiiz cox yaxst kecdi, gozol cixislar
oldu; monim {i¢lin sevindirici bir hal oldu ki, bu goériisde vurgulamaq mogsadile 6ziim ii¢iin geyd gotiirdilyiim
masalolordon birine dostlarimiz — az 6nco cixis edon o 13 nofor do toxundular. Homin mosolo universitetlorin
Olkadaki problemlara bigane qalmamasi, 6lkonin iizlesdiyi ¢atinliklorlo yaxindan maraqlanmasi masolesidir. Man
bunu ali tohsil ocaglarimiza homiss tévsiya edirom; ola bilsin, bir azdan bu barada ds bir ne¢s ciimls ilo deyim. Yani
meon goriirom ki, bu goriisde istirak edeon universitet miiollimlori 6lkonin {izlogdiyi @sas problem va ¢otinliklorin
oksariyyetini diqgetds saxlayirlar vo bu giin do burada homin mdvzulara toxundular. Misal iiciin, kino masolasi —
hans1 ki miihiim bir massladir — niive anlasmasi, su masalasi, sosial balalar moévzusu. Universitet miisllimlorinin az
onco burada biitiin bu mesalelora toxunmasi onlarin hamin problemlorls yaxindan maraqlandigini gosterir. Biz do elo
bunu tovsiys edirik. Vo ya ailo, nikah, 6vlad diinyaya gotirmo kimi masololor, aerokosmik sonaye vo bu sahada
tadqgiqatlarin aparilmasi masolasi; hansi ki bunlar da oldugca shomiyystli mesoalslordir. Elmi diplomatiya masalasi;
va ya ¢ox vacib ohomiyyat kasb edon su problemi; az dnco mon gordiim ki, conablar su problemina do diqgst
cokdilar. Yaxud innovasiyalar masalasi — yaqin ki, bir azdan s6hbet asnasinda mon bu meseloys toxunacagam —
iqtisadiyyat masolosi vo sair bu gobildon olan maesalslor. 9lhamdulillah, universitetlorin miisllim vo elmi
tadgiqat¢ilarinin biitiin bu problemlors toxunmasi ¢ox yaxsidir. Mon builki goriigiimiizii, mosolon, 7-8 il bundan
gabagki bozi goriislorimizlo miiqayise edondo goriirom ki, forq cox bdyiikdiir; yoni bu onu gostorir ki,
universitetlorin ictimaiyyati bu illor arzinde diisiince vo stimul baximindan ¢ox-¢ox irali gedib. Yoni mon goriirom
ki, bu giin 6lkomizin akademik ictimaiyyatinin iroliloyisi, hissiyyati, stimulu, comiyystimizdoki problemlors garsi
hassaslift vo onlarin halli yollarim1 tapmaq soyi, misal t¢iin, 10 il, 15 il bundan ovvelkindon daha yiiksok
soviyyadadir. Bu cox 6nomli bir mogamdir. Ilbatto, mon demok istomozdim ki, bu giin burada istirak edonlor
Olkonin akademik ictimaiyyatini biitovliiklo tomsil edir, intohasi bunlar niimunadir, yoni akademik ictimaiyyatds bu
tofokkiiriin, bu hissiyyatin var oldugunu niimayis etdirirlor. Diizdiir, vaxt azalib, mon daha uzun bir ¢ixig iiclin
hazirlagmigdim, amma no etmak olar, vaxtimiz dardir, ona géro mon do qisa danigmali olacagam.

Iziz qardaslar, oziz bacilar! Universitet ¢ox miihiim bir morkezdir. Mon bunu tam semimiyyatimlo, 6ziim 6z
dediyima iirokdon inanaraq deyirom va siibut ii¢iin dslillorim do var. Noya gora? Ona gors ki 6lkonin intellektual
giiciinii yetisdiron miihiim morkazlordon biri ali tohsil ocaqglaridir; intellektual giiciin yetisdirilmesi ¢ox 6namlidir.
Intellektual giicii olmadansa heg bir 6lko oziinii idara etmaya vo inkisaf etmoya gadir deyil. Baxin, bu iki hokm belo
bir sillagizm qurmaga imkan verir ki, yaxst universitetlor 6lka {iciin hoyati shomiyyat kasb edir. Bali, professor va
miisllimlorin universitetlordoki rolu fovgelade deracade dnomlidir; yoni dlkenin idaragiliyi {igiin intellektual giiclin
yaradilmasi v yetigdirilmasi prosesinds ali maktab miiollimlori xiisusi rol oynayir. Odur ki universitet miollimlori
son doraca 6namli, dayarli vo hassas movqeys malikdirlor; onlarin movqeyi ¢ox hassasdir. 9gar universitetlorimiz bu
rolu — 6lkonin intellektual giiciiniin yaradilmasi vo yetigdirilmasi missiyasini diizgiin yerina yetirmok istayirso, bir
sira tolablor var ki, onlara h6kmon digqget yetirmalidir. Man burada homin sortlorden iigiinii geyd etmigom, har biri
barads qisaca danismagq istoyiram.

Onlardan biri 6lkadoki problemlorlo yaxindan maraqlanmaqdir; yoni ali tohsil ocaqlari 6zlorini 6lkade yasanan
problemlorden kenar bilmomali, 6lkenin problemlari, 6lkanin iizlesdiyi ¢atinliklor universitetlorin do real vo baglica
problemlari olmalidir.

Ikinci sort tolobalorin monavi-oxlaqi, modani tarbiyasidir; yoni tolimden do yiiksokdo torbiya durmalidir. Torbiyado
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do axlaq vo menaviyyat, ruhun saflagdirilmasi osas istigamet kimi gotiiriilmali, tolobalora 6z milli-dini kimliyini hiss

etmak ruhu agilanmalidir. Sty tana plia 3303
www.leader.ir

Ugijncijsii, universitetlordo daim, ardicil olaraq bir inkisaf, doyisiklik olmalidir. Sobobi do budur ki, ovvala,
baseriyyat daim inkisafda, doyismakds, horakatds olduguna gors diinyadaki biitiin tesisatlarin da dayisikliys ehtiyaci
var, biitlin bogori tosisatlar dzlorindo daim doyisilmak qabiliyyati yaratmali vo bu onlar1 daim narahat edon bir
masalaya cevrilmalidir; ikincisi is9, ¢cokinmadon demok lazimdir ki, bizim universitetlorimizin asas1 yanlis qoyulub;
avvalden yanlis qoyulub. Bu o demak deyil ki, universitetlorimiz pisdir va ya yanlis foaliyyet gostarir. Xosbaxtlikden,
Olkomizin ali tohsil ocaglarinin ¢ox gozal nailiyyatlori olub, lakin universitetlorimizin biindvrasi tagut hokumati
dovriinds etibarsiz siyasatlor asasinda etibarsiz adamlar torsfindon qoyulub va homin biindvra bu giin do varliini
davam etdirmokdadir: bizim universitetlorimizi dini inkar¢iliq oqidesi iizerinds qurublar, elmi innovasiyalar, yeni
elmi nailiyyetlorin ortaya qoyulmasi prinsipi {izorinde yox, elmi toqlid¢ilik prinsipi osasinda yaradiblar. Bizim
universitetlorimizin asast bu sokilde qoyulub vo bunun maenfi tesirlorinden bazilori gliniimiize qader uzanmaqdadir.
Odur ki universitetlorimizin ardicil olaraq daxildon doyismoyo, islahatlara, inkigafa ehtiyaci var. Mon burada bu
dayisikliyin bir ne¢o niimunesini do geyd etmisom, deyacoyom. Talablorden 3-ii budur; olbatta, diger toloblor do var.

Olkodoki problemlorlo yaxindan maraglanmaq masalosino golinco; sevindirici haldir ki, bugiinkii goriisiimiizdo
bunun bir gostaricisini miisahids etdik, qardas ve bacilarimin homin masalslers toxunmasi mani, haqigaten da, cox
momnun etdi. Man, dogrudan da, Allaha siikiirlor edirom ki, bizim gozlontilorimiz, oan azindan, dayarli akademik
ictimaiyyotimizin bir gismini diiglindiiriir. Noya gora: “Universitetlor 6lkonin problemlori ilo maraqlanmahidir” —
deyirik? Axi istonilon 6lkenin problemlari olur; bizim do bu giin problemlorimiz var, hansisa ¢atinliklorimiz var,
sabah da olacaq; diinyanin biitiin 6lkalori, biitiin toplumlar1 bu ciirdiir, problemlari, hallini gozloyon masalslari var.
Bu problemlor elmi suratda hall olunmalidir. 9gar onlarin hallina geyri-elmi sokildo, diisiinmadon, har torafini 6l¢iib-
bicmadon girigsak, bu problemlor hollini tapmayacaq, oksinoe daha da dolasiq voziyyato diisacok, daha da uzanacagq,
artacaq. Odur ki problemlori elmi yolla hall etmok lazimdir. Yaxsi, agor problemlori elmi yolla hall etmok
fikrindayiksa, bunu kim etmalidir? Alimlor, elm adamlari; yoni 6lkonin alimlorinin, elm adamlarinin bdyiik bir
gisminin tomsil olundugu universitetlor. Demali, universitetlor 6lkonin problemlorini 6z problemlori bilmali vo
onlarin hollino calismalidirlar.

Misal iigiin, iqtisadiyyat masalesi; bu giin 6lkemizin problemlorindon biri do iqtisadi problemdir. Dafalorls deyilir,
elo bayaq burada da geyd olundu ki, bizim bozi iqtisadi idarsetmo metodlarimiz — faktiki olaraq hazirda icra
olunanlar — zaif, yaxud yanhgdir. Yaxsi, bu vaziyyati diizeltmok lazimdir; bunu kim etmolidir? Bu masals ilo kim
mosgul olmalidir? Universitetlor. Mon bozi yiiksok rangli rosmilerimize do indiys godar bir neg¢o dofo demisom,
tovsiya etmigsom ki, qoy gostoris versinlor, iqtisad¢i professorlarimizin motbuatda dorc olunan fikirlori toplanib
onlara tagdim olunsun; motbuatda bu ciir yazilar gedir, monim tez-tez goziima dayir; qoy alagadar dovlet qurumlari
torafindon qobul olunan qorarlarla yanasi, bu fikirlor barods do molumatlari olsun. Bu, problemlorin ¢6ziimiing
aparan yola bir acilis ola bilar; bu fikirloere digget yetirmak, onlar1 esitmak, tobii ki, problemlerin ¢6ziimiine yol aca
bilor. Odur ki akademik ictimaiyyotin ortaya doyerli fikirlor qoya bilocoyi mosalolorden biri do iqtisadiyyat
masalasidir ki, bu giin do conablardan biri bu mévzuda bazi magamlara toxundu.

Senaye; bu giin sonayemizds problemlar var. Universitetlorimiz bu mesalode 6ziinoamoxsus rol oynaya bilor. 9lbatta,
aldigim molumatlara osasen demsliyom ki, sonaye miiossisolori ilo olagelorin qurulmasi baximindan bazi
universitetlorimiz foaldir, bazilari iso yox, bu iga 6nom vermirlor, miisbot addimlar1 yoxdur. Bu yaxinlarda esitdim
ki, universitet miiollimlori {iciin sonaye miisssisolorinde birillik arasdirma proqrami iglonib hazirlanib vo gobul
olunub. Cox go6zal, ¢ox yaxsi bir isdir. Tosovviir edin, universitet miiollimlori {iclin imkan yaradilacaq ki, bir il
orzindas slagodar istehsalat miiassisalorinde olub aragdirma aparsinlar, 6lke sonayesinin problemlari ilo yaxindan tanig
olsunlar. Olkomizin sonayesinin problemlori var; bu problemlori universitetlor holl etmalidir. lbatto, bozi miiossiso
sahiblori gileylonir, universitetlorlo 6z aralarinda olagelerin qurulmasinin onlara he¢ bir komaoyi doymadiyini
deyirlar, lakin prinsipce universitetlor sanayenin inkisafina, révnaqlonmasing, yiiksslisine komak eda bilar; bels ki,
misal iicilin, neft, yaxud energetika sonayemizda, eloco do digar sahalords ortaya ¢ixan masalalorlo bagh goziimiizii
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basqalarna dikib, hokmen hansisa xaricinin golib miiqavilo imzalayib bizo texnologiya vermayini gozlomayok.
Hazirda bu barads danisilir vo biz neft hasilatini yiiksaltmok, misal iiciin, 25 faizden 50 faizo qaldirmagq iigiin bagqa
ccaromiz olmadigini diigiinarak hansisa xarici neft sirketi ilo miigavile imzalamaga ehtiyac duyuruq, o zamansa homin—
sirkat, ola bilsin, bizim garsimiza hansisa toloblor do qoyur.

Universitetlorimiz qollarini ¢irmayib bu sahads ige girigseler, zonnimco, h6kmon ugur qazanacaqlar. Boazi saholorde
neco ugur qazanmigiq? Niivo sonayesino sahib olan biitiin diinya 6lkalori bizim uran1 20 faiz zonginlosdirmoyimizi
geyri-miimkiin hesab edirdilor. Olkomizda belo bir seyin bas vero bilocayine qotiyyon inanmirdilar, amma oldu.
Onlar 20 faiz zonginlesdirilmis urani bize satmagq li¢iin qarsimiza saysiz-hesabsiz sortlor qoyurdular, toossiifler olsun
ki, bozi rosmilerimiz do artiq o giizastlora getmoye meyillonmisdilor. Bir qodar israr etdik, bir az matinlik gostordik,
ganclorimiz bir az calisib-vurusdular vo birden-bire diinya gordii ki, bizim artiq Amerikanin, Rusiyanin vo
yanilmiramsa, Fransanin — o vaxt bu barads ¢ox soz-sohbet gedirdi — 20 faiz zonginlosdirilmis uranina ehtiyacimiz
yoxdur; 6ziimiiz 20 faizlik uranm istehsal etmisik. Yaxsi, belo bir boyiik isi hoyata kecirmoyi bacarmig istedadlar
(bagicixan adamlar bilirler ki, uranin zonginlogdirilmesinds osas 3-4 faizdon 20 faize qalxmaqdir; 20-don 99-a qadoeri
asan bir prosesdir), bu isi gormays miiveffoq olmus elm adamlarimiz nays gore neft quyularimizin verimliliyini
artira bilmosinlor ki?! Noyo goro biz 6z sonayemizin inkigsaf1 istiqametinde isloye bilmoyok ki?! Odur ki
universitetlor bu sahads — sanayenin rovnoqlonmaesinds do 6z kdmayini gostors bilar.

Sosial bolalar; bogsanmalar, narkomaniya, rosmi geydiyyati olmadan yasamaq, cinayatkarliq, virtual mokandaki
problemlar vo az 6énca geyd olunan digor bu kimi masalalar; albatts, bir miiddstdir — bayaq “4 il” deys geyd olundu,
amma deyason, 4 il deyil; toxminan 2-3 ildir — ki, biz 6lkenin biitiin dovlot qurumlarini ciddi suratds bu problemlorin
hallina calb etmisik. Hakimiyystin hor 3 qoluna tabe olan aiddiyystli qurumlarin digqgatini sosial bslalara ¢okmisik,
cox yaxsl iclaslar kecirilir, bu masalolor hamisi nezaratdadir, bir ¢ox iglor goriiliir. Ilbatto ki, bunlar effektini uzun
miiddat sonra gostaran iglordir, bu tezliklo natico gozlomok olmaz. Universitetlor bu sahads do yardimg¢i ola bilor. Az
onco burda ¢ox yaxs1 tokliflor edildi vo man 6z idaramizs gostaris verirom ki, biitiin sahalords irali siiriilon tokliflori
bir yera toplasinlar, xiisusi iclaslarda oturub homin tokliflor otrafinda diisiinsiinlor vo onlari reallagdirmagin yollarini
axtarib tapsinlar.

Va ya bayaq geyd olunan istehsal zonciri, istehlak vo innovasiyalar kimi masalalar; bizds avvelce innovasiya, yoni
yeni ideyalar olmalidir ki, ardinca da istehsal, marketing vo sair golsin. Toklifin marketingi veo istehlak biitov bir
zanciri togkil edir; bu zoncir diizgiin horokat etmalidir; yoni istehsaldan istehlaka qador bir zoncir var, onun bandlori
bir-birinin foaliyyati {i¢iin gorait yaratmali, imkani bir-birine 6tiirmalidir ki, islor diiz getsin. Bu zoncirds hansisa
nogsan varsa, igo kim qosulmalidir? Universitetlor; universitetlor ndgsanin harada oldugunu arasdirtb problemi
aradan qaldirmalidir ki, biz do is goro bilok. Yaxud elo iran mohsuluna dostok mosalesi; manim iiciin sevindirici bir
hal oldu ki, cenablardan birinin bu masaloya diqqet yetirdiyini, onun iizerinds diisiiniib islodiyini gérdiim. Mohz
monim Oziim {igiin geyd gotiirdilyiim mogamlar onun ¢ixisinda da var idi. Tutalim, biz keyfiyystli mohsulun
istehsalina nolorin ongal oldugunu aragdiririq; birinci maesolo budur ki, biz miistorisi olacaq, satisga gedocok
keyfiyyotli mohsul istehsal etmoliyik. 9vvalca 6lko daxilinds keyfiyyatli mohsulun istehsalina nalorin angoal olduguna
baxmaliyiq, ardinca iso marketing masalasi galir; ne etmaliyik ki, ham 6lks daxilinde, ham ds xaricds bu mohsullar
liciin bazarlar tapa bilok? Indi xarici bazarlar ayr1 bir mévzudur, daxili bazarda ise az 6nco geyd olundugu kimi, o
diisiinco torzi vo modoniyyot mdovzusu bdyiikk ohomiyyot dasiyir. Tamamilo dogrudur. Yoni universitetlorin
sosiologiya vo psixologiya kafedralar1 aragdirmahidir ki, comiyyetin bazi tobagelorinin yerli mohsuldansa xarici
mohsula daha ¢ox istiinliik vermayinin sababi nadir vo bu problema neca alac etmak olar. Jlbatts, bayaq bazi ¢ixis
yollar1 geyd olundu, amma bunlar kifayat deyil; bunun iiciin elmi arasdirmalara ehtiyac var; dogrudan da, miioyyon
yollar tapmaq miimkiindiir. Bir do goracoksaon ki, 2, 3, 4 il arzinds vaziyyet tamamile doyisacak; neco ki elo hazirda
da aparilmig miioyyan tobligat islori naticasinds bazi satis markazlori 6zlorinds olan xarici mali yerli mohsul adi ilo
satirlar! Xoborimiz var, bu barade bize molumat golib ¢atib; yoni alict gedib saticidan hansisa mali istayir, saticida o
malin xarici variant1 ola-ola, alicinin mohz yerli mal almagq istadiyini bildiyine gore yalandan miistoriya: “Bu, yerli
maldir” — deyir. Cox arzuolunan bir haldir. 9dlbatts, yalan pis bir seydir, amma saticinin 6z malini satmagq {igiin “yerli
mohsuldur” demok macburiyystinde galmasi fakti cox yaxsidir. Bu moadoniyyst genislondirilmalidir. Bunu neca
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Odur ki universitetlor 6lkodo gedon miixtolif proseslorlo bagli hom moévcud problemlorin aragdirilib iizo
cixarilmasina, ham do holline yardimegi ola bilar; sevindirici haldir ki, men bugiinkii ¢ixiglarda bunu miigahids etdim
vo burada 6ziim iiclin qeyd do gotiirdiim; ¢ox maraql idi. Mon gordiim ki, hagigaton do, oturub problemlori
agkarlayiblar; misal {i¢iin, deyirlor ki, siz deyirsiniz, gadin hom evdarliq etsin, hom do masolon, ali tohsil alsin, bunun
0zii bir problemdir, bu ikisini bir araya neco sigdirmaq olar? Bali, bu bir problemli masalodir. Baxin, mévcud
problemlorin agkarlanmasi, bizim oturub comiyyatimizin problemlarini aragdirib tizo ¢ixarmagimiz — v ardinca da
onlar1 hall etmayimiz — cox miihiim bir masaladir. Universitetlor bunlarin har ikisinde yardimgi ola bilar. Jlbatts, bu
movzuda deyilasi sozlor coxdur. Man do burada bazi qeydler etmisom, intshasi vaxtimiz azdir.

Albatto ki, resmilor do istomali, tolob etmalidirlor. Man elo buradaca bugiinkii gériisiimiizde istirak edon rosmilora
tiziimii tutub deyirom ki, Nazirlor Kabinetinin iclaslarinda bu mosalolori qaldirsinlar, universitetlorin 6lkonin
problemloari ilo maraqlanmasi masalasine ciddi yanagsinlar. Qoy hamida bu iglera gars1 bir stimul, maraq yaransin.
Albatts ki, biz ayri-ayriliqda biitiin nazirlora bunu deyirik. Bir vaxtlar bir Energetika Nazirimiz vardi, ¢ox yaxst bir
qardas idi, 6zii do Imir Kobir Universitetinin mozunu idi. Bir masale barado damisirdi, deyirdi ki, bu sahado
problemimiz var. Dedim, gardasgim! Nazirlor Kabinetindon c¢ix, bir az yoldur, get 6z oxudugun universiteta, bu
maosaloni orda qaldir, sonin iigiin hall etsinlor. 9minam ki, hall edardiler do; buna monim asla siibhom yoxdur. Yoni
ogor rosmilor universitetlorin 6lkonin problemlori ilo yaxindan mosgul olmasi mesalasine, hoqgigoaton do, ciddi
yanagsalar — asas da elo budur — diigiiniirom ki, bu is iroli gedocok. Yoni rosmilor alimlorin evinin gapisina qodor
getmolidir; osas prinsip budur. Rasmiler kabinetlorinds oturub qalmamalidirlar; elm adamlarinin gapisina godor
gedib, onlardan kémaok istomalidirlar.

Az Onca geyd etdiyim kimi, ikinci tolob monavi-oxlaqi torbiys, dini vo milli kimliyin asilanmasidir; intellektual
giiciin yetigdirilmosi. Intellektual giic no demokdir? Agil, intellekt nadir? Islam alimlorinin kitablarinda agila tokco
bizim li¢clin maddi hesablamalar aparan bir mexanizm kimi torif verilmir.

D lidd) s CiS) 5 o M e e Lo Janf

“Agil els bir seydir ki, onunla Allaha ibadat edir vo Connati qazanirsan”. Agil budur.
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“Agil dogru yola istigamatlondirir vo insana qurtulug boxs edir”. Agil budur. Agil insam yliksoltmayi, inkisaf
etdirmayi bacarmalidir. Agil miioyysn soviyyade insani qiirb — Allaha yaxinliq, eyni zamanda t6vhid meagamina
catdiran bir amildir. Daha asag1 bir saviyyads agil insan1 islami hayat torzins ¢atdirir. Digar bir saviyyads iso agil bu
diinyadaki hoyatin maddi miinasibatlorini tonzimloyir. Biitiin bunlar aglin igidir. Agil vo intellektual giic biitlin
bunlara qadir ola bilon bir giicdiir; elo iso aglin monavi torbiyoys ehtiyaci var. Tolobalorin monavi torbiyasi ilo
maosgul olun. Onlar goncdir. Gancler 6zlarinin tobiati etibarils inco ruhludurlar, nisboton daha saf, monaviyyata daha
meyillidirlor. Bu, universitetlorde do tomin olunmalidir.

@ Jaall ¥l o o)) (e Glaiy

Agil iglotmedon yasamaq miimkiin deyil; odur ki bu intellektual giicii torbiye baximindan da méhkemlondirmok
lazimdir. Universitetlor imanli, gorofli, togobbiiskar, tonbal olmayan, ¢alisgan, 6ziineinamli, haqqi gebul vo tolob
etmayi bacaran talobalor yetisdirmolidir. Bunlar ali insanin monavi keyfiyyatloridir. islam belo insanlar istayir. Mohz
bu ciir insanlar comiyyetdo rohbor vozifolor tutanda comiyyati islah vo qurtulusa dogru istigamatlondire bilirler.
Yoxsa ki hazirda internet mokaninda oldugu kimi — son vaxtlar bu, ¢ox genig yayilib, adi bir hal alib — bir-birini
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sOystinlar, bu onu tohqir etsin, o bunu tohqir etsin, xirda bir ndgsani sigirdib momini niifuzdan salsinlar, mslum da
olmaya, bunu edon kimdir; belo seylor ¢ox pisdir. Gonclorimizin arasinda bu ciir xogsagolmoz hallara rast golinir,

amma qarsist alinmalidir. Bunu ise yalniz menavi torbiys ilo etmok olar.

Peygombarin (s) yaninda bir nafor basqa bir mominin haqqinda pis danisir, niifuzuna xalal gotiracok seylor deyir —
diizdiir, ravayatds onun doqiq na dediyi yoxdur — maclisdoki bagqa bir saxs do hagqinda pis danisilan homin o adama
gahmar ¢ixir. Peygombor (s) ona buyurur ki, sonin gordiiyiin bu is — yoni méminin niifuzunu qorumagin — Cohonnom
odunun qarsisinda sipardir, Cohonnom alovunun qargisin alacaq; islami hoyat torzi budur; yoni “I> ) > 4 —rohm et

ki, 9 Allah-taala torofindon sono do rohm olunsun. Bu seylari gonclorimizo 6yrotmok lazimdir. Bizim gonclorimiz
Quranda deyildiyi kimi:

O o) JB80 e bl

— kafirlora gars1 sort, 0z aralarinda mehriban olmalidirlar; az onco tilavat edilon ayadir; bu sokildo torbiya
olunmalidirlar. Ziilmo, isgal¢iya, aqressora sort sokildo qarsi ¢ixmali, 6z momin qardaglari ilo iso mehribanliq vo
giizostlo davranmalidirlar. Gonclorimize giizosti Oyrotmeliyik. Bu giin bu gonclorin oxlag vo monaviyyati
saflagdirilmasa, sabah onlar hansisa sahadas yliksok vazifa postu tutanda 6z iglorini ya ndgsanh bir sokilds géracak, ya
etibarsizliq edacok, ya da sohvo yol veracoklor. Bu giin zarafat, vaxt kecirmok, icindoki hansisa hislori tomin etmok
ticiin kimasa hormatsizlik etmays hazir olan bir gonc sabah, misal {i¢iin, seckiqabagi raqabst zamani 6z golobasi
namind moémin bir goxsin hérmat va niifuzunu tamamils ayaq altina atmaga hazir olacaq. Bels olur; orda da eyni
tosiri gostarir.

Digor bir masolo do manlik hissi, 6z dini vo milli kimliyini dork etmo masaslasidir. Ganclori 6z kimliyini, monliyini
dork edon insanlar kimi yetigdirin. Toplum 6z menliyini, kimliyini hiss etmadiyi zaman iistiine hokmloe qigqiranlara
rahatligla tabe olur. Yalmz 6ziindo monlik hiss edon toplum méhkom durub miigavimot gostorir. Indi bu bazon milli
kimlik ola biler, bazon dini kimlik ola bilar, bazen do fordi miqyasda insanliq sorof vo loyaqgati ola bilor; no olursa,
olsun; gonclar manliyi, kimliyi olan insanlar kimi yetisdirilmalidirlor. Xogboxtlikdon, bu giin bizim Iran-miisolman
toplumumuz mohkom tarixi koklori olan, giiclii, miibariz bir kimliys sahibdir vo bunu niimayis do etdirib. Bunu
ganclorimiza do otiirmaliyik. Bir sozlo, madeniyyst masalasi 6namli bir masaladir; slagedar qurumlar 6zlorinde
masuliyyat hiss edarak bu sahads iglomalidirlor.

Uciincii tolob do, geyd etdiyim kimi, universitetlorin daim doyisilmesi, inkisaf1 mosolesidir. Mon burada bir neco
mosaloni geyd etmisom. Hazirda universitetlorin iginin optimallasdirilmasi, onlarin foaliyystinds zoruri olan
islahatlardan danigarkon bir ne¢o gostariciyo toxunmaq yerina diigor ki, onlar da hamiya bollidir.

Molum gostaricilordon biri budur ki, biz elmin istifadagisi olmaq tendensiyasini elmin istehsalgisi olmaq
tendensiyasi ilo avoz etmoliyik. No vaxta godor biz oturub bagqalarinin elmi nailiyystlorindon istifads etmaliyik?
Mon baggalarindan elm 6yronmoya qarst deyilom; bunu dofalorlo demigom, hami da bilir; demisom ki, bilonlordon
Oyronmok, kimaso sagirdlik etmok bizim ayibimiza golmir, amma sagirdlik basqa, toglid¢ilik bagga. No vaxta qodor
biz onun-bunun elminin dalinca diisocayik? Noyo goro humanitar elmlor sahosinde oturub diigiinmok, islami
humanitar elmlori ortaya ¢ixarmaq lazim oldugunu dediyimiz zaman bir dosto adam o saat deyir ki, “Elmdir, elma
toxunmaq olmaz”. Elmdir? Daqiq elmlorin elm olmagi, naticalori laboratoriyalarda sinaqdan ¢ixarila bildiyi halda,
giinbagiin bir bu gadar kasflorin yanlis oldugu siibuta yetirilir, siz goslayirsiniz ki, humanitar elmlorde bu olmasin?
Igtisadiyyatda no qodar tozadl fikirlor var! Menecmentdo, humanitar elmlordoki ciirbaciir mosalalorda, folsafado bu
godoar tozadli nazariyyalor var. No elm?! Elm o seydir ki, siz onu ortaya qoyasiniz, dork eds bilasiniz, sizin foal
diistinconizin mahsulu olsun. Biz 6ziimiiz elm istehsal etmaya ¢alismaliyiq. No vaxta gqoder onun-bunun elmindan
istifado edacayik?! Slbotts, 6ziimiizde olmayan bir mohsulu basqasindan alib istifads etdiyimiz kimi, bagqalarinin
elmindon istifado etmayimizin do heg bir eybi yoxdur, amma bu homigolik, daimi ola bilmoz. Bazon basqalarinin
elmi bizo diizgiin formada 6tiiriilmiir, bozon yaxs1 olan hissasini bize vermirlor, bazon yeni, giiniin tolablorine uygun
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nailiyyatlore imza atmaliyiq.

Albatta, son vaxtlar esitdiyime goro, bazilori elo hey danisir, yazir vo 6lkonin hatta beynolxalq qurumlar torsfinden
do tosdiq olunmug elmi nailiyyatlorini inkar edirlor. Mon belo fikirlori getiyyetlo rodd edirom; tam gotiyyatlo.
Olkomizin elmi inkisafi realdir vo bozilorinin iddia etdiyi kimi, gozo kiil iifiirmok iigiin deyil. Biz
nanotexnologiyalar, kok hiiceyralori, niive, biotexnologiyalar kimi sahalords, elaca da tibbin miixtalif saholorinda vo
bir ¢cox elmi sferalarda nailiyystlor aldo etmisik. Bu nailiyystlor realdir, var.

Az 6nca geyd olundugu kimi, vaxt var idi, bdyiik soharlorden konarda iranli hakim tapmagq ¢atin idi. Man 6ziim o
zaman Irangohrdo, Zahidanda idim. Oradaki hokimlor hindlilor idi. Mon 6ziim do onlara miiraciot etmisdim. dlbatto,
pis do deyildilor, amma hor halda, 6lke xarici hokimlore méhtac idi. Els inqgilabin avvellorinds iirak xostaliklari ii¢lin
8, 9, 10 illik ndvbaler tutulurdu; yoni iirok xastalori xastoxanaya miiracist edirdiler, corrahiyye amaliyyati ticiin 10 il
novba gozlomali olurdular, oksor hallarda da ndvbaelari catana qodar vofat edirdilor! Bels bir voziyyotds idik. Bu giin
uzaq soharlorde do ixtisaslagsmug iirok hokimlori aciq iirok amaliyyatlar: edir. Bunlar real nailiyyatlordir. Noys goro
bozilori akademik ictimaiyyotimizi, alim vo miitoxassislorimizi pessimist ruha koklomok istayir? Elmi
nailiyyatlorimiz, hagigaten do, real nailiyyatlordir, intohasi onlar1 daha da artirmaq lazimdir.

Digor bir vacib addim elmi todqgiqatlarin konkret hadoflora yonlondirilmasidir; bu giin bizds elmi todgiqatlar var.
Dogrudur, universitetlorimizde asasen elmi mogalolorin hazirlanmasina 6nem verildiyi barads ¢ox danigilir, bunun
0zl ayrica bir masaladir. Bir qrup bunun sleyhinadir, diger bir qrup: “Basqa cars yoxdur” — deyir. Elmi moagalolorin
saymin artmast 6zii do — xiisusilo do istinad edilon moqalslor — 6lko li¢iin bas ucaligidir vo bunun he¢ bir eybi
yoxdur, lakin konkret hodoflori nezarde tutan moqalsler iglonib hazirlanmalidir. Bunu biz ovvallor do demisik;
bugiiniin sohbeti deyil; illor 6nce men 6ziim do demisom, bayaq burada ¢ixis edon mohtoram professorlarimizdan
bazilari da geyd etdilar ki, elmi tadgiqatlarin hadoflori miioyyon olunmalidir. Baxin goriin, 6lkonin nays ehtiyaci var,
harada bogluq var. Qoy elmi todgiqatlar homin bogluglar1 doldursun. Bu, ¢ox ¢nomlidir. Hodofsiz toqgiqatlar1 bir
konara qoymaq lazimdir. 9lbotte, hor bir elmi todqgiqatin bir gayda olaraq iki hodofi var: birincisi, liderlik
gazanaraq elm vo texnologiyanin ondagedenlorinin sirasinda yer almagq, ikincisi iso 6lkonin hazirki vo golacok
ehtiyaclarimi hall etmok. Ozii do bu ikisi bir-biri ilo uygunsuzluq toskil etmir. Esitdiyimo goéra, bazilari bu iki hadofin
bir-biri ilo uygun golmadiyini deyir, hansinin diizgiin oldugu barodo sual verirlor. Bunlar hor ikisi diizgiin
hadoflordir. Elmi tadqgiqatlar hom elmin zirvalorini foth etmoak, liderlik qazanmagq ticiin olmaldir — belo ki biz
golocokda hokmen bu moévgeyo yetisorok diinya elminin liderlorindon sayillmaliyiq — hom do 6lkenin cari
problemlarinin hollino xidmaet etmalidir.

Universitetlorde miitloq digqetde saxlanmali olan masalalorden biri do ali tohsilin planlamasi masolesidir. Sevindirici
haldir ki, bayaq conablardan biri bu magama da toxundu. “Ali tehsilin planlamas1 haqqinda” senad 1395-ci ilde Ali
Modoni Inqilab Surasi tarofindon do tesdiglonib, lakin bu sahado lazimi iraliloyis oldo olunmayib. Bu o demokdir ki,
Olko universitetlori arasinda miixtalif elm sahalori vo elmi moévzularla bagh timummilli soviyyade bir is bolgiisii
aparilsin. Planlama baximindan bu c¢ox effektiv ola bilar; islorin planlagdirimasini, 6lkodoki elmi voziyystin
doyorlondirilmesini asanlagdirar, tobii ki, universitetlor arasinda da bir koordinasiya oldo olunar. 9lbatto, belo
goriiniir ki, bu sahade Sohiyye Nazirliyi daha yaxsi fealliq gosterib. Mana bu ciir molumat veriblar.

Universitetlordo diggot olunasi névbati masalo Olkenin Kompleks Elmi Planinin hoyata kegirilmasidir. Soziigedon
planin bir hissasi reallagdirilsa da, bu sonad tam olaraq icra olunmayib. 9vvalki goriislorimizds do geyd etdiyim

kimi, @ problemlordon biri budur ki, 6lko universitetlorinin professor-miiollim heyatinin xeyli hissasi Olkonin
Kompleks Elmi Planmi oxumayib, bu plan barodo iimumiyyatlo molumatlari yoxdur. Olkenin Kompleks Elmi
Planinin iizerinde o goder iglonib, o senadin hazirlanmasi ii¢iin o qoder alim ve miitoxessis ¢alisib, ¢ox yaxsi,
kompleks xarakterli bir dovlet sanadi arsays golib. Yaxsi, indi bu kompleks plan universitetlords reallasmalidir. Onu
kim reallagdirmalidir? Olko universitetlorinin akademik ictimaiyyati, professor vo miiollimlor 6zlori; onlar bu planin
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matni ilo tanig olmali, bu sonadin nadan ibarat oldugunu, qarstya hansi taleblori qoydugunu nazorden kecirmalidirlar.
Habels bu planin icrasi iigiin doktorantura soviyyasinda professor v tolobalor arasinda debatlar togkil olunmalidir.
‘Kompleks Elmi Plan 6lkonin biitiin tohsil va elmi todgigat miisssisalori torafindon diggotds saxlanmalidir.

Novbati masalo universitetlords ixtisas saholori arasinda disbalans yaranmasidir. Bozi ixtisaslara etinasiz yanagilir.
Monas togdim olunan statistika gostaorir ki, masslon, cox 6namli bir fakiilts olan riyaziyyat fakiiltasine gebul olunmaq
istoyan abituriyentlorin say1 50 faizo qodor azalib. Bu, 6lkonin golocayi iigiin tohliikolidir; bu kimi miihiim tomaol
elmlor — xiisusilo do riyaziyyat va fizika — bizim golocayimiz ii¢iin ¢ox lazimlidir. Bu fakiiltalora gabul olunmaq
istayonlor azalsa va abituriyentlor tez bir zamanda is tapa bilocoklori, golirli ixtisaslara kiitlovi sokilds axin etmaya
baglasalar, bu bizim iiciin problem yaradacaq. Ali tohsills alagali qurumlar bu disbalansin manfi naticolorini hokmon
aradan qaldirmalidirlar.

Digor bir problem do elmi moqalolerin saymin ¢oxlugu masolesidir; az 6nco geyd etdiyim kimi, elmi moqalslor
Olkonin problemlarinin halline istigamatlonmalidir. Miisllimlorin vazifesinin artirilmasi {iglin elmi mogale yazmaq
kimi sads bir yol secilmasi 6zii do bir problemdir. Qaydalara gors, miisllimin vozifesinin yiiksalmesinde onun
yazdigt elmi mogqalalorin sayinin ¢oxlugu vacib rola malikdir; bu, primitiv bir yoldur; bu masaloni bir godor do
dorinlesdirmek lazimdir, yoni sirf moqalslorinin saymna gére miisllimlorin vozifesini artirmaq olmaz. Bunun ii¢iin

meyar ola bilocok daha osaslt islor var ) (15, bu onu gostorir ki, hom menim dediyimi tosdiq edirsiniz, hom do artiq
yorulmusunuz; yavag-yavag yekunlagdiriram (9)

Monim ozizlorim! Universitetlorimiz golocays iimidli, 6lkonin bugiinkii voziyystine vo sabahina optimist yanasan
tolobalor yetigdirmalidir. In asas masalo budur. Bugiiniin tolobasi bilmalidir ki, sabah idaragilik islorinin bagina
kecib addim atmagq, todbir gormok, islahatlar aparmaq novbesi 6ziine catanda ona bugiinkiindon daha yaxsi
vaziyyatdas olan bir 6lka tohvil verilocak. Talobalors bu timidvarligr asilamaq lazimdir. Els realliq da bu ciirdiir; bu
giin biz 10 il, 20 il, 40 il bundan ovvalki ilo miigayisade ¢ox irali getmisik. Sizdoen boziloriniz bu barade
molumathdir, bilir, amma ¢oxunuz goncsiniz, yani 30 il avvali xatirlamirsiniz — 6lkomizin do, universitetlorimizin do
no vaziyyotde oldugu yadinizda deyil — amma mon sizo deyim ki, son 20-30 ilde 6lkemizin vo ali tohsilimizin
inkisaf1, hoqigoton do, toqdirelayiq olub. Demali, talobalari elo yetigdirmok lazimdir ki, onlar 6lkenin imkan vo
potensialina, ugurlarina — istor daxili ugurlar olsun, istorse do xarici ugurlar — inkisafina, qilidratine, 6z gozel
galocayini qurmaga gadir olduguna inansinlar. Tolobolorimiz buna inanmali, 6lkomizin diinya miqyasinda hansi
movgeyi tutdugunu bilmalidirlor. Bu giin biz diinyada els bir 6lkayik ki, hom imperialist dovlatlor, dayarsiz giiclor
arasinda an ¢ox diismeonimiz var, ham do oksar 6lkalorin xalq kiitlolori arasinda an ¢ox destok¢imiz; biitiin 6lkalari
demirom, oksor Olkolords. He¢ bir 6lko xarici Olkolorin ohalisi arasinda — istor qonsu olkalor olsun, istorse do
bagqalar1 — Islam Respublikasi qodor niifuz vo hdrmato malik deyil. EImi cohotdon inkisaf etmis hansisa 6lkoyo
meyillilik ola bilor, amma somimi baglihiq vo maraq he¢ vaxt bizim 6lkemizo oldugu godor ola bilmoz. Islam
Respublikasi belo bir movqe vo statusa malikdir. Mahz elo buna gora do xobis vo inadkar diismenleri var. Lakin bu
diismonlor hamusi, Allahin kémayi ilo, he¢ noya nail ola bilmoyib, Iran xalqi vo Islam Respublikasi garsisinda
maglub olacaglar.

Indi isgal¢1 Israil rejiminin zomanonin Simri (bunlar soziin osl monasinda Simrdirlor; yoni bunlar ziilm vo
amansizliglarina géro tarixdoki biitlin zalimlarin 6niinde galon insanlardir), usaq qatili olan o bag naziri a0y qalxib
Avropaya gedir, orada 6z 6lkesini mozlum kimi qoloma verib: “Iran bizi mohv etmak istayir” — deyir vo sair bu kimi
sozlor danisir, Avropada onu dinlayanlor da baglarini tarpadib “bali, bali” deyirler va gatiyyen bir qeyd do etmirlor
ki, siz Qoazza vo Qiidsdo filan-filan cinayatlori toradirsiniz. Bunlar1 osla demirlor; o damisir, onlar da baglarini
tarpadirlor. Bali, diinya bu ciir pis bir diinyadir. islam Respublikasi hor sahado montigli davranib. 40-50 il bundan
avval — o vaxt siz heg diinyaya golmomigdiniz — elo o igdalg1 rejimin masalasinde Camal 9bdiinnasir 1) pely bir

siiarla cixis edirdi ki, “Yohudilori denizo tokocayik!” Yoni Israilin oleyhino cixis etmok istodiyi zaman deyirdi ki,
“Yohudilori donizo tokacayik”. Islam Respublikasi iso ilk giinden bu ciir sozlor damigmayib; biz ilk giinden ¢oziim
yolunu togdim etmisik. Biz demisik ki, bu giin demokratiya va iimumxalq referendumu biitiin diinyanin gobul etdiyi
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miitoraqqi vo miiasir bir metoddur. Lap yaxsi, qoy tarixi Falostin 6lkesinin hakimiyyst qurulusunun miisyysn
olunmast ii¢lin do Folastin ohalisinin rayi sorugulsun, referendum kecirilsin. Bir ne¢a il bundan avval bu, Falostin
probleminda Islam Respublikasinin ¢6ziim variantt kimi BMT-ya toqdim olunub vo orada rosmen geydiyyata alinib.—
Biz bunu deyirik: hoqgiqgoton falastinli olanlarin (misal ti¢iin, on azindan 100 il, 80 il ovvaldon bu torofo Folostindo
yasamis insanlarin; Falostinin yerli ohalisi arasinda miisslmanlar da olub, yohudiler do, xristianlar da), ister iggal
olunmug Falastinin 6ziinds, istarsa do 6lkadon xaricds yasayan bu yerli faloastinlilorin roayi sorusulsun; onlar Falostin
tictin hans1 hokumaet qurulusunu seg¢salor, o da gobul olunmalidir. Onlar no istesolor, o olmalidir. Bu fikir pis bir
fikirdirmi? Bu, miitoraqqi bir ¢oziim variant1 deyilmi? Avropalilar bunu qobul etmok istomirlor, sonra da Israilin
usaq qatili olan, Simrsifot, xobis vo zalim bas naziri gedib mozlum cildina girorok deyir ki, “Iran bizi aradan
gotlirmak istayir, bir neco milyon insan1 mohv etmok niyyatindadir™.

Parvardigara! Dediklorimizin, esitdiklorimizin, diigiincolorimizin Sonin ii¢iin vo Sonin yolunda olmasini bize nasib
et. Porvordigara! Olkemizi Islamin boyondiyi inkisaf vo yiiksolisin zirvosino giinbogiin daha da yaxinlasdr.
Parvardigara! Universitetlorimizi, ali tohsil ocaglarinda ¢aligan ¢ox hérmatli miisllimlerimizi, aziz tolobelorimizi 6z
liitf, nozor vo himayen altinda saxla. Onlar1 raz1 oldugun islora miiveffoq et. Dahi liderimiz imam Xomeyninin (r.o)
va sohidlerimizin pak ruhlarint Mohgora 6z 6vliyalarinla birgs gatir. Bizi do onlarin cargasine birlogdir.

Allahin salami, rohmoti vo barakati nasibiniz olsun.

(1) Ramazan ayinin 25-ci giinii bag tutan bu goriisiin ovvelindo universitet miiollimlorindon 13 nofori ¢ixislar etmiglor
(2) Kafi, c.1, soh.11

(3) Qiirariil-hikom, soh.124

(4) Bihariil-onvar, .75, soh.7

(5) Omali, Sedug, 37-ci maclis, soh. 209

(6) “Foth” surasi, 29-cu ayo

(7) Universitet miiollimlori ilo goriis (13.04.1394)

(8) Istirakeilar salavat deyir

(9) Ali Mogamli Rahbar 6zii ve goriis istirakg¢ilar: giiliir
(10) Benyamin Netanyahu

(11) Misirin keg¢mig prezidenti
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