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Izizlorim, haminizi Zohmaotkeslor giinii miinasibatilo tobrik edirom! Hor il burda fohlo vo zohmaotkeslorlo
kecirdiyimiz bu goriislor monim ii¢ilin ¢ox xos, arzulanan goriislordir. Sizo deyilasi sézlorim var, amma monim ii¢iin
bunlardan daha iistiin vo shomiyyatli olan1 6lkonin fohle va zohmatkeslor ictimaiyyatine 6z sevgi vo bagliligimi ifads
etmok, togokkiiriimii bildirmakdir. Bu giin man ham sizlors, hom do imumilikds 6lkemizin biitiin zohmatkeglorina
0z sevgi vo baglhiligimi bildirir, golbimin derinliyinden Uca Allaha dua edib istoyirom ki, fohlo ictimaiyyati
qarsisinda ohdomizo diison vozifolori yerino yetiro bilmoyimiz {i¢iin bizo monovi dostok olsun; c¢otin, agir
vazifolorimiz var.

Jvvala, racab ayidir; 9mirelmominin Slinin () miibarek mdvludu ilo Peygomberin (s) besati arasindaki giinlori
yasayiriq; tavassiil, dua, zikr ayidir. 9ziz qaremizin burda tilavat etdiyi o ayalorde buyurulur:
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“Ey iman gatironlor! Allahi ¢ox zikr edin! Onu ssher-axsam toqdis edib sonina tariflor deyin! Maloklori ilo birlikde
sizi salamlayan Odur”. (“9hzab” surasi, 41,42 va 43-cii ayalor)

Siz Allah1 yada salin, Allah-taala da sizo salavat gondorar, sizi salamlayar. Hom Miigoddas Zat 6zii, hom do Onun
moloklori siz mominlari salamlayir. Vo bilok ki, Allahi zikr etmak, Allahi yada salmaq insana dogru yolu gostoran,
qarsisindaki maneslari aradan gotiirorak yolunu agan, olindon tutub yardim edon bir seydir, problemlorimizi hoall
etmok iiciin bizo giic-qlivvat vera bilor. Problemlorimiz, diiylinlii iglorimiz ¢coxdur vo onlart yalmiz Allah-taalanin
qiidrat oli vo biz insanlarin bacariqli allori hall etmolidir. Bu bacarigi, bu giicii do bizo veron Uca Yaradandir. Allahi
zikr etmak bizo bu diiyiinlii meqamlar1 holl edib yolumuzu agmaqda yardimgi olur.

Bu giin mon bir ne¢a masoaloni bir neco ciimlo ilo 6ziim iiclin geyd etmisom, onlar1 size ¢atdirmagq istoyirom. 9vvala,
omak, zohmat mofhumlar1 haqda timumi, genis yayllmis monada danigmaq istoyirom; daha sonra ise comiyyatde
gobul edilmis konkret anlamda iscilor, zohmaotkeglor ictimaiyyoti barade damisacagam. Birinci anlamda, yoni is,
amak anlayisinin genis yayillmis monasinda comiyysatde hor hansi bir iglo moaggul olan her kes iscidir, zohmotkes
sayilir; istehsalatla bagl islor, xidmot sektorundaki islor, administrativ iglor, elmi islor — biitiin bu islori goron
insanlar is¢idir. Rahber vazifads ¢alisan bir insan 6zii do homin o rahbarlik postunda is¢idir, konkret bir isi yerino
yetirir. Universitetlords, teoloji morkozlorde dors deyon miisllimlar, tohsil alan tolabalor, biitiin bu iglori goron
insanlar, dini iglorle, tabligatla maggul olan adamlar hamisi1 bu menada is¢idir, zehmotkesdir.

Bu anlamda igin, amayin bagqa he¢ bir seydo olmayan bir barakati var. Dediyim bu anlamda is, amak konstruktiv,
qurucu rola malikdir: hom insanin 6ziine, ham comiyyate, ham do bagqalarina konstruktiv tasir gostorir, buna gors do
doyardir. Tonballik, bikar¢iliq, vaxtin1 bos-bosuna kecirmak, goncliyin fiziki vo intellektual giiclinii hader etmok
qnanir, dayar yox, néqsan, eyib hesab olunur; Islamin montiqi budur. Haradasa hansisa islo, foaliyyatlo moggul olan
adam doyar yaratmaqgdadir. 9gar iistalik bunu Allah yolunda, ilahi niyyatls edirso, hom ds ibadstdir, savabdir.
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Bu monada is, amok haqda men {imumi olaraq bunu tovsiye etmok istordim ki, biz comiyyetdo omayi
genislondirmaeliyik. Golin hamiya tovsiya edok ki, harada olmalarindan asili olmayaraq islesinlor, gordiiklori igin
keyfiyystini yiiksaltsinlor, isin haqqini versinlor. Tutalim, agor bir talobs darsini laziminca oxumursa, bu o demakdir—
ki, gordiiyli isin hagqmni vermir. Homg¢inin ogor bir miiollim dorsin vaxtini diizgiin bolmiir, kegacayi dorso
hazirlagmir, bir kitab {izii acib aragdirmirsa, demali, 6z isinin haqqini vermir. Hor hans1 vozife postunu tutan rohbor
is¢i — nazir, idare miidiri, deputat — 6ziinii tamamils ige hosr etmirsa, isinin haqqini vermomigsdir. Hansisa rohbor
vazife tutdugumuz halda, 6zlimiizli, vaxtimizi, biitiin giictimiizii masuliyyatini ¢iyinlorimize aldifimiz o ige hosr
etmir, basqa islorlo maggul olurugsa, isimizin haqqini vermamis sayilirig. Elo buna gora do man dovlet adamlarina,
hakimiyyotdo yiiksok vozifo tutan insanlara — istor parlamentdo olsun, istor nazirlor kabinetinds, istor odliyya
sistemindo, istarsa do digor hakimiyyat strukturlarinda — hamise bunu tdvsiys edirom ki, 6hdenizs gétiirdilyiiniiz bu
maosuliyyati yering yetirmak {i¢iin var giiciiniizlo ¢alisin. Bels olmasin ki, tutalim, man hansisa rahbaer vozifoni qobul
edirom, bir az o igo vaxt ayirandan sonra galan vaxtimi goxsi masalolora va bagqa islora sorf edirom; yox, belo olarsa,
homin isin haqqt verilmomis sayilir. Odur ki imumi anlamda isle bagli monim osas tdvsiyalerim bunlardir; bu barade
¢ox danigmisgiq, bir cox mogamlara toxunmusug; tokrara yol vermok istomirom.

Sohbatimin cani ise dlkemizin fohlo vo zohmatkeslor ictimaiyyati ilo baghdir; xiisusi anlamda iscilor, istehsalat vo
xidmot sferasinda, sonaye vo kond tosorriifati sahasinds ¢alisan zohmatkeslor hagda danigacagam; bu giin bizim iiciin
asas movzu budur.

Jvvala, 6lkamizin fohls ictimaiyyastinin togdiralayiq xiisusiyyatlori haqda bir-iki kolmo demayi 6ziima borc bilirom;
indiys godor bolko 100 dofo demisik, amma daha 100 dofo do desok, yerino diisor. Bizim fohlo ictimaiyyotimiz
Olkasine vo dovlstine sedagatli bir ictimaiyyet olmusdur; mon bunu bu 37-38 il orzinds fohlo vo zohmaotkeslorin
problemlori ilo yaxindan tomasda oldugum iigiin deyirom. Olkomizin fohls ictimaiyyati Islam Inqilabinin gedisindo
sadagot niimayis etdirdi, istirak etdi. Ingilabin ilk illorindo bas veran olduqca miihiim va halledici proseslora gatildi,
var oldugunu gostordi. Ingilabin avvellorinde o vaxtki solgular, marksistlor — hansilar ki sonradan hamis1 Amerika
imperializminin vo baggalarimin nokoring, muzduruna cevrildilor — 61ka daxilinda Iran xalginm imummilli horokatini
o donuq proseslara, 6zlorinin islotdiyi ifads ilo desok, “fohle ingilabina” ¢evirmayo, isin cilovunu xalqmn, dinin,
Islamm olindon alib “fohlo hokumati” adlandirilan bir qrup insana havalo etmaya, inqilab1 “fohlo inqgilab1” kimi
togdim etmayas calisirdilar; ingilabin avvallorinds bels seylor var idi. Mon 6ziim o vaxtlar o godim Karac kiigasinda
bir zavoda getmisdim, toplantilarinda istirak etdim, fohlolori gordiim. Olko zohmatkeslorini — avval Tehrandakilari,
ardinca da biitiin 6lkoni — Imama, ingilaba, xalqa gars1 miibarizoye ¢agirmaq, oran1 bu proseslorin horokotverici
ocagina ¢evirmak ligiin golmis, fohls ictimaiyyatina yad iinsiirlori yaxindan gordiim. Men ora gedirdim — giindiizlar,
gecalor gedirdim — vo miisolman balalar1 olan momin, miisalman fohlolorimizin diismonlorin mokrli planlari
qarsisinda neco sayiqliq ve uzaqgoronlik niimayis etdirdiyinin sahidi olurdum. Bunlar inqgilabin gedisindo, ilk
illorinds basg verirdi, ondan sonra macburan calb olundugumuz savas bas verdi, 6lkemizds ciirbaciir siyasi corayanlar,
siyasi proseslor yarandi. Biitiin bunlar bas verdiyi zaman bizim fohlo vo zohmaotkeslorimiz dovlste sadagot niimayis
etdirdi. Tokco dilde demakls yox, 6z canlari, fiziki varliglar ilo meydana atildilar, var olduqglarini niimayis etdilor vo
proseslorin gedisino tosir gostordilor; bu, bir realligdir; elo bu giine godoar do belodir.

Fahlolorin giindalik yasayisinda problemlor var — hormatli nazirimiz onlardan bir hissasini geyd etdi; saylor do
gostarilir vo mon {imidvaram ki, insallah, Allah-taala ona vo biitiin rosmilore qeyd etdiklori masalolori
reallagdirmaqda destok olacaq; indiye qader hoyata kegirilmis iglori do Allah gabul etsin, barokat versin; goriilmamis
iglori hoyata kegirmoyo miiveffoq olsunlar; iglomak lazimdir — problemlor var, amma buna baxmayaraq, fohlo
ictimaiyyoti ingilaba zidd cagiriglara ohomiyyot vermodi, qulaq asmadi. Onlar xalqi, fohlo ictimaiyyastini,
universitetlorin tolobo vo miiollim kollektivini dovloto garst qoymaq istoyirdilor; amma oOlkomizin fohlo vo
zohmotkeslori 6z dovletine garsi ¢ixmadi, oksino dovletin arxasinda durdu, onu miidafio etdi. Bu, fohlo
ictimaiyyaotimizin toqdir vo tarife layiq olan davranigidir.

Man birinci névbadae siikiir tictin Allah-taalaya sacds edirom — ¢iinki bunu edon Allahin qiidrat slidir, gelblor Onun
olindadir — ikinci névbada iso biitiin varligimla 6lkomizin fohlo ictimaiyyatino tosokkiiriimii bildirirom. Ingilabla,
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Islam dovlati ilo bagh proseslords siz cox gozel davranmisimz, bu giin do gozal davranmagdasiniz. Bu, menim birinci
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Miigavimot igtisadiyyatinda fohlo vo zohmatkeslorin, omayin, fabrik vo zavodlarin roluna golinco ise bu, ¢ox miihiim
bir masoladir. Miigavimat iqtisadiyyati tokca bir kelma sz deyil. 9mali tadbirlor olmalidir demisik; bu o demokdir

ki, miiqavimat iqtisadiyyatinin siyasatlorinin® pircqy-birco hor bir bondine real, haqigi suratde amol edilmolidir. Yoni
qardaslarimiz — Allaha siikiirlor olsun ki, igo can yandiran resmilorimiz — bu bondlorden her biri iiclin oturub
foaliyyat programi qurmali vo homin programi addimbaaddim icra etmalidirlor. Miigavimat iqtisadiyyatinda amayin
rolu boytikdiir.

Yaxst bos fohlo vo zohmotkeslor no etmolidirlor ki, miigavimat iqtisadiyyatinin reallagmasinda rol oynasinlar?
Haminin rolu var: fohlolorin do, miiossisa sahiblorinin do, dovlatin do, miixtalif rosmilorin da. Fohloalorin rolu, ilk
ndvbada, 6hdalarine diison masuliyyati hiss etmokdir; yoni hor bir fohlo ona havals olunmus is {igiin masuliyyat hiss
etmolidir — yeri golmigkon, bu mosuliyyat bizim hamimizda olmalidir — ona tapsirilan igi mosuliyyatlo yerino
yetirmalidir; isinin keyfiyyatini artirmalidir. Hor bir fohlonin fikri, magsaedi isin keyfiyyatini artirmaq olmalidir. Bu
hom onun 6zii, ham da comiyyat {i¢iin barakat gatiracak bir seydir. Boylik Maghad bazarinda bir ayaqqabi¢i var idi,
tikdiyi ayaqqabilar mashur idi. Ayaqqgabinin dorisi, tistii yirtilirdi, amma tikiglorina heg bir sey olmurdu. Méhkom
goriilon is beladir. Isi elo gorok ki, alimizden ¢ixan is, atdigimiz tikislor diizgiin, keyfiyyatli vo méhkom olsun; hor
bir is¢inin, fohlonin vozifesi budur. Bunu demak asandir, bas yerina yetirmoak necadir? Bax Allah-taala Peygombaorin
dilindon buyurur:
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— moan bu hadisi®) jndiys gador, bolke, 10 dofalorlo oxumusam — “Allah bir is géron ve homin isi mohkem sokildo,
lazzminca goren insana rehmat etsin”. Buna nail olmagin 6z toloblori var.

No etmaliyik ki, fohlolorimiz, zohmatkeslorimiz gordiiklari isin keyfiyyatini artirmagq li¢iin 6zlorinds giic vo bacariq
tapsinlar? Homin taleblorin bir qismi dévlatin, bir qismi miiessise rohbarlarinin, bir qismi camaatin, bir gismi iso elo
fohlalarin 6z iizarine diisiir. Fohlonin 6z isinin keyfiyyatini yliksolda bilmaesi {igiin hoyata kecirilmali olan iglorden
biri pese bacariglarinin yaradilmasidir; burda da gqeyd olundu, texniki peso tohsilidir; mon illordir ki, is bagina galon
hor Tohsil vo 9mok Naziri liglin texniki peso tohsili mosalosini vurgulayiram. Buna ciddi yanagsmaq lazimdir, bu,
asas iglorden biridir. Fahlolorin pese bacariqlarini artirmaq lazimdir; adi bir fohls sirf 6z tacriibasi hesabina irali gedo
bilmaz; diizdiir, slbatts ki, tacriibe da tosir gostarir, amma tohsil lazimdir. Fohlolorin peso bacariglarinin artirilmasi
rosmilorin 6hdasina diisiir; bunun {i¢iin hamin o texniki peso tohsilini tomin etmok vo digor goriilmesi miimkiin olan
iglori hayata kecirmok lazimdir; bu masalade miisssisa sahiblori do, dovlet do rol oynaya bilar.

Digor bir mithiim masalo is¢ilorin amayinin mithafizasidir; ogor fohlonin beyni daim sabah o miisssisada olub-
olmayacag barads fikirlorlo magguldursa, sli ige yatmaz; amayin miihafizasi tomin olunmalidir; bunun da yollar1 var,
burda da miixtolif dovlot strukturlarinin rosmilorinin, miiossise rohbarlorinin vo bagqalarinin 6hdasino mesuliyyot
diisiir. Ozii do bu, tokco Omok Nazirliyino aid olan bir masalo deyil, bir cox hokumat strukturlari ilo olaqalidir. Elo
etmolidirlor ki, amayin miihafizasi tomin olunsun. Zavod va fabriklorin igine ara verilmasi do bdyiik bolalardandir;
fohlo tigiin boyiik miisibat sayilan hadisslorden biri do iglodiyi miiossisenin isine ara verilmasidir. Bu da iki ciir olur:
birinci halda igog6tiironin imkanlar isi davam etdirmok iigiin kifayot etmir. Misal {i¢iin, olinds nagd pul yoxdur,
materiali yoxdur v ya qurgular1 k6hnalib, iglomir. Bu halda masuliyyat alindo xammal va ya nagd pul olan, qurgulari
tomir edon, yaxud doyigon gsoxslorin 6hdasing diisiir. Homin miiassise sahibine kdmok etmok onlarin vozifasidir,
onlar ona yardim etmalidirlor. Banklar, idxal vo ixracla moggul olan qurumlar, sanaye vo texnologiya sferalari, elmi
asaslt sirkatlor — biitiin bunlar mosuliyyat dastyir. Istehsalat miiossisasinin isino ara verilmasi hallarindan biri budur;
burda miiessisenin iginin dayanmasinda sahibkarin heg bir giinahi yoxdur, miioyyon amillarin tosiri ilo voziyyat golib
bu yera ¢atir; homin amillori aradan qaldirmaq miimkiindiir. Cotindir, amma olar. O amilleri axtarib iize ¢ixarmaq vo
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aradan qaldirmaq lazimdir. D6vlet qurumlarimizin ve rehbar is¢ilorimizin gérmali oldugu boyiik vo miihiim iglorden
biri budur. Miiassisalorin igine ara verilmasinds bir situasiya budur, amma digor bir situasiya da var, ona yol acan
'sabab isa sui-istifadadir. Bir nofaor bir zavod alir — dévlstdon 6zallogdirir, yaxud necass alir — sonradan baxir ki, o—
zavodun yerlosdiyi torpaq sahasindon, orazidon istifade etmok onun {igiin daha sorfalidir, zavodu iglotmok ona sorf
etmir, bohano tapib zavodu dayandirir. Bizds belslori do var, monim xabarim var. Bunlara garsi da todbir gérmok
lazimdir; belalaring garsi ciddi tadbir goriilmalidir. Deyason, bir dofo man bu barads elo zohmatkeslorls kegirdiyimiz
bu goriislorden birinde demigdim. Krediti gotiiriir — tutalim, xammal almaq ve ya zavod tikmak ti¢iin — aparib o pulu
qat-qat golirli bir yerds bina tikmaya xarcloyir. Belalorina qarsi ciddi tadbir goriilmalidir; belo hallar1 arasdirib {ize
cixarmaq lazimdir; adliyys orqanlari, dovlat, ciirbaciir strukturlar, tohliikasizlik organlar1 bu igde masuliyyst dagiyir.
Mosalo bunda deyil ki, kimso varlanmaq istoyir vo bunun iiciin hansisa yoldan istifado edir. Biz kiminso
varlanmaginin sleyhins deyilik. Qoy varlansinlar, amma nays gore bunu fohls ictimaiyystini, yoxsul insanlar1 9zib
kecorok etmok istoyirlor? Bunun qargist alinmalidir.

Baxin, burda miixtolif strukturlar bir-biri ilo zoncirvari sokildo baglidir; banklar, 6lkonin bank sistemi, ixracat vo
idxalla bagli qurumlar, senaye vo istehsalatla alagoli strukturlar — biitiin bunlar bir-biri ilo slagslidir. Hor biri hom
digori ilo omokdasgliq edorak onun isino dostok ola, hom do onun isini poza bilor. Olkenin makroidaroetma qurumlari
bu ikinci hallarin qarsisint almaga ¢alismalidir. Hami bir-biri ilo miisbot amokdasliq etmalidir ki, ig irali getsin.

Fohloalorin isinin daha ugurlu alinmasina sobab olan amillorden biri do iranl fohlonin omoyinin mohsulu olan
mallarin tobligi, geniglondirilmosidir. Bu baroado daha sonra danigsacagam, yerli mallarin tobligi baredo menim
deyilosi soziim coxdur, bir azdan bir neco ciimlo ilo geyd edocoyom. Fohlonin daha ugurlu omok foaliyyati ilo maggul
olmasi iiciin tolob olunan seylorden biri do onun saglam miihitds islomasidir; diger bir miithiim masale istehsal
xarclori hesablanarkon fohlolorin olhaqqina ayrilan payin artirilmasidir. Bunu els planlasdirmaq olar ki, igsogotiirona
do ziyan doymaosin; artiq, liizumsuz xarclordon azaldilsin, fohlonin olhagqina slavo olunsun; bu, hoyata kecirilsa,
is¢ilor do ise hovaslonar. Diizglin metodlar var, bazi diinya 6lkelarinin tacriibasinds da rast golinir. Sevindirici haldir
ki, rosmilorimiz xalqa xidmat etmayi, dogrudan da, istoyirlor. Biz 6lkomizds olan iman, haves vo maragin giicii
sayasinde homin metodlar1 taparaq bu sferalarda miisbet iglor hayata kecira bilarik.

Movzunun digar bir torafi igogotiiranlora olan yanasmadir. Man illor 6ncaden dafolorle demisom ki, fohlo vo onu iso
gotiiron miiassisa rohbari bir-biring zidd yox, bir-birini tamamlayan elementlordir. Marksizm va dialektik marksizm
tofokkiiriiniin osasinda okslik, ziddiyyat, garsidurma yatirds, Islam vo dialektik islam tofokkiiriiniin osasinda iso birga
harakat etmak, ¢iyin-¢iyina durmagq, birgs addimlamaq durur. Fohls va igogotiiron camiyyatin bir-birina yardim eds
bilacak iki tizviidiir, bir-birinin diismani, ziddi deyillar; onlar har birinin 6z hiiquglar1 olan iki homkardir. Axi har bir
miiessisa rohbari alindoki sarmayeni, misal ii¢iin, aparib hansisa banka qoya, bununla da heg bir bagagr1 ve narahatliq
¢okmadon galir alds eds bilardi; ola bilsin, qazanci da o miisssisadokindan daha artiq olardi; amma bels etmayib, bir
miiossiso acaraq yeni is yerlori yaradib. Bu, ¢cox yaxs1 bir seydir. 9gar bu isds ilahi niyyst do olsa, bu omaline gora
Allah-taala ona Behisti qarsiliq veracok. Mon momin bir adam taniyirdim, sade hayat siiriirdii; pulu var idi, amma
sado yasayirdi; bir dofo mono dedi: “Coxlart mone deyir ki, dalison, nason, gotirib pulunu bu qodor tohliikali, riskli
olan, — 0zl belo deyirdi, — istehsalat sahasine qoymusan, apar pulunu qoy banka, golirini gotiiriib ye. Amma moan
deyirom ki, yox, man bu puldan 6lkanin, istehsalatimizin inkisafi {igiin istifads etmoliyom”. Demali, bu, ¢cox dayarli
bir seydir vo bu faaliyyotdo gozlonmoli olan haglardan biri do fohlolorin miiossiso sahiblori ilo somimi
omokdaghgidir. Bir-birinizlo somimi bir sokilde omokdashq etmolisiniz. Isogotiironin haglarindan biri do budur ki,
dovlat, olagadar icra strukturlart onun isini asanlasdirsin; bayaq geyd etdiyim kimi; misal iiciin, alindo nagd vasait
yoxdursa, versinlor; xammal1 yoxdursa, zavodu, yaxud maginlar1 kéhnalibso, komak gostarsinlar, aldo etsin. Miiossiso
sahiblorine yardim etmayin digar bir yolu ixrac {i¢iin zomin yaratmaqdir. 9lbatts ki, eksport faaliyystinin 6zl iiciin
mohsul sahibi — igogétiiren 6zii zomin yaradir, amma bunun ti¢iin do dévlet qurumlari sorait yaratmahdir; komok edo,
zomin yarada bilorlor. Bu yerdo Xarici Islor Nazirliyimiz, miixtolif nazirliklor rol oynaya bilor. Dévlotin
igagotiiranlora eda bilacayi yardimlardan biri do xarici miistari ile alage qurarken onu himays etmokdir. Bazon elo
olur ki, is adamlarimiz hansisa mohsulu eksport edir, homin xarici 6lkade basina oyun agirlar, incidirler; bu yerds
dovlatin iizering diigon masuliyyat budur ki, gedib sinasini sipar etsin, 0z is adaminin arxasinda dursun, ona yardim
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‘haqq bax bunlardir.

Vacib maosolslorden biri do eksport ticiin nazords tutulan mohsullarin saglamligina vo keyfiyyatino ciddi nozarat
etmokdir. Bazi insanlar geyri-saglam mohsullar ixrac etmokls 6lkonin adim batirirlar. Homin mohsul xarici bazarlara
cixanda va keyfiyyatsiz oldugu melum olanda bu, 6lkonin niifuzuna zorbe vurur. Tokco 6lkenin niifuzuna yox,
burdan ixrac olunan mohsullarin satisina da ziyan vurur. Saglamli§a nazarat olmalidir. Bunlar vacib masalslardir.

Indi kegok daxili istehsal mosalasina. Man daxili istehsalin haqqinin hadden artiq ciddi torofdariyam va diisiiniirom
ki, daxili istehsala miiqaddos bir sey kimi baxilmali, daxili istehsala dostok vermok vacib bir vezifo hesab
edilmolidir. Daxili istehsala destok vermayi hor kas 6ziine borc bilmaslidir. Bunun yollarindan biri odur ki, daxilde
analoqu olan meohsullar xaricden getiyyen idxal edilmesin. Mon bunu dofolorlo demigom; rosmi surotdo idxal
edilmasin; qagcagmalgiliq masalasi barado do az sonra damsacagam, bu 6zii do cox 6nomli bir mévzudur. Usullar da
var; daxilds analoqu olan mohsullarda tarifi artirmaq, yaxud onlarin idxalinin qarsisini almagq olar. 9lbatts, bohanalor
gotirirlor — man o bohanalori do bilirom, esitmisom, indi geyd edacayom do — amma asas prinsip daxili istehsala
rovac vermak olmalidir. Mano molumat catib ki, Tehranda — deyason, rayonlarda da var — bozi satig morkozlori
yalniz daxili mohsul satacaqglart ilo baglh qayda miioyyon ediblor; elan da yapisdiriblar; soklini ¢okib meno
gotirmisdilor, gérdiim. Boylik bir posterds elan yazib vurublar ki, bu ticarat markozinds yalmiz daxili mohsul satilir.
Borokallah! Belo geyratli, islahatct insanlara shson! Homin ticarat morkozinds no mal varsa, hamisi daxili istehsalin
mohsuludur. Bunun tam oksi olan ticarat morkazlori da var: icori girirsen, hara baxirsan, xarici mallardir. Toassiif ki,
belo — 6zii do bdyiik ticarat markazlorinden bazilari elo hokumat strukturlarinin 6ziiniindiir. Noya gors belos edirlor?
Belo hallar qmanmalidir. Fors elomokdon o&trii 6z fohlelorimizi igsiz qoyub, xarici Olkolerin fohlolorino pul
gazandirmagq istoyirsiniz?! Taninmig xarici marka mohsullart gatirirlor, bir ovuc pullular, indi-indi ali pula ¢catmiglar
da — toassiif ki, 6lkemizds do onlardan az deyil — xarici marka arxasinca qacirlar; 6zlori demigkon, “xarici brend”
axtarirlar. Monim o “brend” s6ziindon da ¢ox acigim golir. Xarici malin satigt va istifadasi comiyyatds doyarlors zidd
bir davranig hesab olunmalidir; yalniz daxilds analoqu olmayan mohsullar istisnadir. Daxilds analoqu yoxdursa, eybi
yoxdur, otrafimiza hasar cokmomisik ki! Biz diinya ilo omokdaslq edirik, miibadilo edirik, satiriq, aliriq; elo do ola
bilor ki, hansisa malin iimumiyyatlo daxilds istehsali sorfali olmasin — belo do olur — o halda idxal etmayin eybi
yoxdur. Amma o malin ki, 6ziimiizds istehsali var, olmasini istayirik, bizim fohlomiz homin iglo masguldur va slava
doyaer yaradir, o yerds bizim 6z malimiz1 kenara qoyub, yalniz xarici markadir, filan Avropa olkesinin filan moghur
zavod vo ya fabrikinin istehsalidir deys gedib eyni mali xaricden vo bazen do qat-qat bahasina alib gatirib istifade
etmoyimiz doyarlors zidd hesab olunmalidir.

Xarici mohsullarin idxalinin, geyd etdiyim kimi, rasional bir gokilde garsisin1 almaq lazimdir. Men bu movzuda
ifrata yol vermoyin yox, miidrik, tadbirli davranmagin torofdarryam. Mon demirom ki, qapilar1 baglayib oturun, yox,
deyirom, diqgetli olun, baxin goriin nayi idxal etmok lazimdirsa, gatirin, noyi konardan gotirmok lazim deyilso,
gatirmayin. Bilmirom, o Amerika avtomobillorinin idxali no masoladir dillora diisiib, bozilori damisir; Amerika
avtomobillorinden he¢ amerikanlar ozlori istifado etmirdilor; bu barado Amerika motbuatinda da yazilirds,
gormiigdiik; deyirdilor yanacaq cox igladir, agirdir. Tasovviir edin ki, biz Amerikanin, misal ii¢iin, iflasa dogru
getmokdo olan filan avtomobil zavodunun mohsulundan istifads edirik; 6zii do Amerikanin!@ gyniarin qarsisini

ciddi sokildo almaq lazimdir. Bunu kim etmolidir? Rosmilor, mohtorom nazirlorimiz 6zlori. Bilirom, miioyyon
adamlar var, arxadan tozyiq gostorirlor — maddi maraqlar1 var, xeyir giidiirlor, ona gore tozyiq gostorirlor — bu
tozyiqlora qarsi ¢ixsinlar, gqobul etmasinlor. Deyirlor, 6lkoys bir ne¢co milyard dollarliq kosmetik vasito gatirilir,
bilmirom, bu, dogrudur, ya yox? Moan aragdirmamisam, elo bilirom, siz do bir o godor dorindon arasdirmig
olmazsimz; ogor dogrudursa, ¢cox pis. Bir ne¢o milyard dollarliq kosmetik vasito idxali! Ozii do bizim 6lkomiz kimi,
bela seylar {iciin bu qodor manea vo problem olan bir 6lkads; birca ondan 6trii ki, tutalim, hansisa ali tozacs pula
catmus varl bir ailo bunlar1 alde etmak istayir. Esitdiyimoe gore, bozilori he¢ saglam mohsul da deyil. Belo seylora
gars1 ¢ixsinlar, miibarizo aparsinlar, imkan vermosinlor.
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Problemlardan biri do qagagmalgiliqdir. Dafalarle, miixtalif kabinetlorin zamaninda idxal barads rosmilarle
etdiyimiz s6hbatlor zamanm manas deyiblar ki, ogor biz tariflori hadden artiq qaldirsaq, yaxud idxalin garsisini alsaq,
‘homin mehsul 6lkays qacagmalgiliq yolu ils gatirilocok. Sizco bu, diizgiin bir arqumentdirmi? Bali, gacagmalcili§in—
qgarsisiz1 ciddi surotde almaq lazimdir. Indiye qoder biz qacagmalciliq oleyhino ciddi todbirlor gdrmomisik;
gacagmalciligla ciddi miibarizo aparmaq lazimdir. Qagagmalgiliq deyoando moan Baslucestanda hansisa kasib bir
adamin gedib o tarafdon ¢iyninds bir sey gatirib bu torafo kecirmoyini nozords tutmuram; bunlar els bir sey deyil, o
godor do ohomiyyot dasimir; onlara qarsi miibarizo aparilmasa bels, eybi yoxdur. Mon boyiik miqyasda,
toskilatlanmis surotdo gedon gacagmalgiligi nozordo tuturam. Olkoyo gacaqmalgiliq yolu ilo onlarla, yiizlorlo
konteyner miixtolif mallar gaotirilir. Bax bunlara qars1 tadbir gérmoak lazimdir; biz hokumsatik, giiclimiiz var, eda
bilorik; bunlara qars1 ciddi sokilde miibarize aparmaliylq. Bir ne¢o dofo ciddi tedbir goriilondon sonra ya qarsisi
alinacaq, ya da an azindan azalacaq. Qacaqmalgiliq 6lks tigiin boyiik bir baladir; bu, dovlat xatti ils, gomriik yolu ilo
golon idxaldan da gat-qat pisdir: avveola, bu yolla gotirilon mallarin saglam mohsul olub-olmadigr melum deyil,
ikincisi, bundan dovlats heg bir golir galmir, liciinciisii iso idxalla bagli geyd edilon irad bura da aiddir, yoni daxili
istehsalin bazarini 6ldiiriir. Bunlar he¢ do kigik ziyanlar deyil; qagagmalg¢ilifin qarsisini ciddi suratde almaq lazimdir.
Qacagmalciligla miibarizo mexanizmine ciddi yanasmaq lazimdir; bu is iiclin on mohkem adamlarimizi toyin
etmaliyik; alinacaq da; soxson mon bels diisiiniirom ki, alinacaq; ya qarsisi alinacaq, ya da tamamils garsist alinmasa
belo, 6nomli doracads azalacaq. Bu, ¢ox vacib bir mosoladir.

Monim olaqgadar rosmiler — istor Kond Tesarriifati vo Sonaye Nazirlori, istorse do bozi diger hokumat rosmilari ilo
goriiglorimiz zamani dofalorlo miizakirs etdiyim digor bir miithiim masalo do var: bazon hansisa mohsullarin 6lka
daxilinds istehsali miimkiin oldugu halda, onlarin xaricden idxal edilmasinden bdyiik mablagds galir alds edon bazi
insanlar bunun qargisini alirlar. 9gar alinsa, riigvetlo — yoldas, al bu pulu, bu zavodu dayandir, yaxud tikmo — ogor
razilagmadisa, hadelomakls, cinayatlo. Mon ayri-ayr:t mehsullarin adini ¢cokmok istomirom; elo mallar taniyiram ki,
onlar1 daxilds istehsal etmoak iiciin imkanlar var, amma bir qrup adam bu mallarin idxalindan menfost gotiiriir deya
Olkados istehsalina imkan vermirlor. Jlinde sermayasi olan bir sahibkar galir, 6lkads genis istifade olunan hansisa
mohsulun istehsalina togobbiis gostarir, gedib ona deyirlar ki, conab, son bu mal istehsal etma! Al bu 10 milyardi, 30
milyardi, amma o mali istehsal etma! Bu halda ya garg1 torof onlarin dediyi ilo razilagib isini rahat edir, ya da ogor
razilagsmirsa, tozyiq gostorib onun {igiin ciirbociir problemlor yaradirlar, yoluna ganunlardan miixtolif maneslor
cixarirlar, yaxud bir yolla cinayate ol atib homin insana zorbe vurur, pesman edirlor. Bunlar he¢ do adi masalslor
deyil, tohliikasizliklo bagli olan ¢ox ©Onomli mesalolordir; bunlara sado baxmaq olmaz. Qacagmalciliq da bu
gebildondir; qagagmalgiliq daxili istehsal iiciin 6ldiiriicii zohora barabordir.

Digor bir miihiim masalo on son texnologiyalardir. Bazon biz deyirik ki, filan mohsulun 6lko daxilinds istehsali
movecud oldugu halda, no iiciin xaricden gotirirsiniz? Cavab verirlor ki, bizdoki texnologiyalar kohnalib, bu giin
diinya doyisib, ortaya yeni islor, yeni texnologiyalar ¢ixib, buna gora do xaricden idxal etmays macburuq. Monim do
bu s6za cavabim var. Jlbatts ki, mon idxalin sleyhins deyilom; mon idxalin, xiisusilo ds texnologiyalarin idxalinin
gotiyyan aleyhina deyilom. Mon 6ziim bu 6lkonin prezidenti olmugam, icraiyys masalalori ilo alagom olub, bilirom;
eybi yoxdur, bazen lazim olur, amma qoaderinds. Harada bir oksikliklori olursa, “Daxili senayenin texnologiyalari
gerido qalib” — deyirlor. Yaxsi, bas bizim 6lkomizds bu gader diisiinen beyinlor var! O beyinlor ki, 2000 km maosafa
got edib 10 metrdeon do az yanlighqla hadofo vuran raketlor istehsal edir! Bu, balaca bir sey deyil!s) (Mon yalniz

misal ¢cokmok istadim; raketlorin adi golon kimi gonclor hayacanlandilar). Demak istadiyim odur ki, diigmenlorimizi
belo gordiiklori isin ohomiyystini etiraf etmoyo mocbur edocok raketlor istehsal edon o beyinlor mogor 100
kilometrs, tutalim, 13 litr yanacaq islodon bir avtomobilin yanacaq serfiyyatim1 5 litro endire bilmoaz? Bunu
reallagdira bilmaz? O beyin bunu etmokds aciz qalar? Noya gbra gonclore miiraciot etmirsiniz? Noya goro bu
yaradici beyinloro miiraciot etmirsiniz? N {i¢iin onlardan kémok almirsiniz?

Mon neco ildir ki, sonaye miiassisalori ilo universitetlorin amokdagliq etmali oldugunu vurgulayiram; sonaye ilo
universitetlorin amokdaghiginin naticasi bax bu magamda ortaya ¢ixir. Senaye universitetlora komaok edir ki, onun
ticiin yeni metodlar yaradib toqdim etsinlor; hom bu, xeyir gotiirsiin, hom do o. Senayeni universitetlorlo, elm
adamlart ile alagelendirin. Sevindirici haldir ki, hazirda elmi asash sirkstlor sahasinds bir ¢ox igler hayata kecirilir vo

Shif16 / 8



iranlt gonclorin iglomak bacardigini1 miisahids edirik. Elo burda — bu hiiseyniyode monim iiciin sorgi togkil etmisdilar,
golib baxdim; bir qrup oglan usagi — moktob sagirdlori — birlikdo islomigdilor. Galib sorugsdum, siz hansi iglori
-gormiisiiniiz? Biri dedi mon bunu istehsal etmigom, o biri dedi men onu istehsal etmigom; moktob usaqglar1! Bax—
bizim intellektimiz budur, bizdoki insan kapitali budur! Noya goro biz bu insan kapitalindan istifade etmoyib, tokca
on son texnologiya ilo istehsal olunub deys xarici avtomobillorin arxasinca gagmaliylq? Golin biz do o on son
texnologiyan1 6lkomizdo yaradaq. Mon bir ¢ox misallar gotiro bilorom, amma demok istomirom, demak olmaz;
bozilori 6z aramizda qalmalidir, agiglanmamalidir. 9gar siz gonclorimizin haralarda, hansi sferalarda neco boyiik
iglor hoyata kegirdiyini bilsaydiniz, dogrudan da, heyratlonardiniz; bizds belslari ¢oxdur, manim ds bu haqda kifayat
godar molumatim var; bunlardan istifads edok. Texnologiyalarimizin kohna olmasi idxal {i¢iin bohano olmamalidir.

Monim demok istadiklorim bunlar idi. Mon 6lkomizin fohlo vo zohmaotkeslorino do, sahibkarlarina da, miiossiso
rohbarlorine do, hokumat adamlarina da — hamisina nikbin yanasiram; he¢ kimo garst badbin deyilom. Intohasi iglor
hansisa magamda axsayir; baxin goriin bu axsama harada bag verir, noyo gora bag verir, problem nadadir. Tosovviir
edin ki, siz bir ne¢o galin boru ilo boyiik bir hovuza els hey su tokiirsiiniiz, amma o, he¢ vaxt agzina godor dolmur;
bir otrafina dolanin, baxin goriin harasinda bir cat, yariq var ki, su ordan sizir, ona goéra do dolmur; rasmiler bir
axtarib bu seylori tapsinlar.

Jzizlorim! Olkomiz irali gedo bilor. Mon done-dono deyirom, Islam sivilizasiyasindan, olkemizin Islam
sivilizasiyasinin zirvesindo yer tuta bilocoyindon damisiram. Bu tokco siiarciliq, Oziinii 6ymok deyil, 6lkonin
realliglarin1 nozore alaraq deyilon sozlordir. Biz edo bilorik, bacarariq; iqtisadiyyatimizi inkisaf etdire bilorik,
sonayemizi inkigaf etdira bilarik, kond tosorriifatimizi inkisaf etdira bilorik, zoruri saholords 6ziiniitominetmoya nail
ola bilarik; rosmilar soy gostormalidirlor. Cixisimin avvelinds do qeyd etdiyim kimi, vozife mosuliyyati dastyan hor
kaos tutdugu postun haqqini verarok lazimi soviyyade ¢alisib soy gostormalidir.

Albatte, diismonimiz var va o, 6z diismongiliyini edir. Biz siiso kimi hamarlanmig asfalt yolla getmirik; qarsimiza
daim manealor, angollor ¢ixarirlar. Bunu kimlor edir? Basda Amerika va sionizm olmagla diismonlorimiz. Islorimizo
pal vururlar, hiyle qururlar, hals bir istayirler do ki, biz bunu anlamayaq. Hordon hatta uzaqdan gileylenirlor do ki,
“nayo gora bizo badbin yanasirsiniz?” Badbin yanasmali oldugumuz seylori goriiriik do, goziimiizii baglaya bilmorik
ki! Hazirda 6lkomizin bank omaliyyatlarinda bir problem yasanir, bunu biitiin resmilor deyir. Bank miibadilslori
vasitasi ilo hayata kegirilon biitiin alagslar, islor hazirda cox boyiik ¢atinlikls iizlagib, zohmatls reallasir. Noya gora?
Deyirler ki, diinyanin bdyiik banklar1 raziliq vermir. Yaxsi, noya gora? Dordlori nadir? Banklar elo ona gore yaranib
ki, qarsiligh amokdashigi tomin etsin. Diinyanin hansisa boyiik vo maghur banki naya géra bu qgodar sarvati va 80
milyonluq bazari olan bir 6lko ilo amokdagliq etmak istomasin ki? Ortada bir ongal olan var; ongol olan kimdir?
Amerika. Mon azi-coxu 100 dofe demigsom ki, Amerikaya inanmaq olmaz; indi hor sey tam aydin olur. Kagiz
{izorindo yazirlar ki, qoy banklar gedib Iranla amokdasliq etsin — hans1 ki bu, yalniz kagiz iizorindedir, heg bir real
doyari yoxdur — omalds iso banklarin canina elo qorxu salirlar ki, yaxin golo bilmasinlor; iranafobiya. Deyirlor ki,
Iran terrorcu olkadir v ola bilsin, terrorcu davramslarina gore biz bu olkeonin iizorina sanksiya qoydug. Bu no
demokdir? Bu, banklara verilon mesajdir ki, diggotli olun, Irana sanksiya totbiq oluna bilar, yaxin getmoyin. Kagiz
tizorinde “banklar, gedin amokdasliq edin” yazirlar, tolimat gondsrirlor, amma realliqda els edirlor ki, banklar iroli
getmoaya clirat etmasin, xarici investorlar golib bura investisiya qoymaga iirok etmasin. Faktiki olaraq bunu edirloar.
Ozlori biitiin terrorgulardan betordirlor; 6zlori adli-sanh terrorgulara komok ediblor, bizdo olan molumata gora,
hazirda da kémok etmokdadirlor, sonra da Irana terrorcu deyirlor. Qars1 toraf — amerikalilar — deyir ki, investorlarin
gedib Irana sarmayo qoymagq istomomoyinin sabobi bu 6lkenin daxili voziyyatidir. Iranin daxili voziyyatina na olub
ki?! Bu regionda Irandan daha tohliikosiz 6lko hansidir? Amerikanin 6zii burdan daha tohliikesizdir? Elo 6zlorinin
yaydigi statistikaya goro, Amerikada hor giin bir ne¢o nofor terror noticosindo gotlo yetirilir. O Amerika burdan
tohliikasizdir? O xalq etirazlarinin, igtisadi problemlarin, fohls ¢ixiglarinin oldugu Avropa 6lksleri burdan — birlik vo
tohliikasizliyin oldugu iran kimi bir 6lkadon daha stabil vo tohliikesizdir?

Diismonlorin iddialarinin tam oksino vo onlara goz dagi olaraq, Iranm daxili veziyyeti cox yaxsidir. Amerika
rosmilari “Irana qars1 sanksiyalar sistemi ortadan galdirilmayib” deyir, bunun monasi nadir? Manas1 odur ki, xarici
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almaliyiq.

Bu diismon 37-38 ildir ki, var, amma buna baxmayaraq biz irali getmisik. Man deyardim ki, hals bundan sonra 100
il do o diismon diigmonliyinda qalsa, onlara gdz dagr olaraq, biz daha 100 il do irali gedacak, inkisaf edacayik.
Amerika diigmondir; biz bunu {izo vursaq da, vurmasaq da, diismondir; istor mon 6z ¢ixiglarimda bunu dilo gotirib
deyim, istarsa do demayim. Mana deyirlar ki, siz niys elo “diismeon, diismen” deys tokrar edirsiniz? Tutaq ki, man
diismon demadim, bununla diismangilik qurtaracaq? Diismon diismondir; o, bu timummilli horokatin, inqgilabin,
hokumat qurulugunun 6ziiniin sleyhinadir. Vaxt var idi ki, Amerika bu 6lkads hor igin agas1 idi, bu giin iso burda he¢
sofirliyi do yoxdur. Ciinki hakimiyyato Islam dovleti galib. Elo ona gora do Islam dovletinin oleyhinadir vo avvalki
vaziyyatin yenidon barpa olunmasini istoyir. Deyirlor ki, “pancarslari agin”; 6z bayram mesajinda o coanab®) jrqn
sairlorindon birindon bir sitat gatirarok deyib ki, “pancaralerinizi acin”. Man esidonds dedim, ho, pancaralari a¢in ki,
gapidan govdugunuz biz pancaradon galok; poncaralari acin ki, biz rahatca igari gira bilok!

Rosmilor — hékumaet niimayondalori, icraedici hakimiyystin rosmilori, parlamentds, mohkomo hakimiyyatinda,
clirbaciir inqilabi qurumlarda tomsil olunan resmilar, eloce do sade xalqin niimayandalari bir seyo diqqat yetirsinlor:
biz mozlumug, ziilme moruz qaliriq, amma giicliiyiik; rohborimiz, imamimiz 9mirolmoéminin kimi. 9miralméminin
on mozlum, amma an giiclii idi. Biz 6z qodrimizi bilsak, giiclimiizii, noys gadir oldugumuzu bilsak, bu giicden an
yaxsi, on humanist, Islama on uygun sokildo istifado etsok, biitiin bu manealora iistiin golorik. Bali, yolumuz hamar
deyil, amma bizim dagliqda da irali getmoak iiciin giiclimiiz var. Xogboxtlikdon, bu giin getdiyimiz yol hec dasliq da
deyil; ingilabin ovveallorinde belo idi. Bu giin rosmilorimiz vo xalqumiz 0z giiciimiizo arxalanmaga Onom
vermolidirlor.

Bir nec¢o giindon sonra — yoni 2 giinden sonra — 6lkemizin bazi seharlorinde seckilor olacaq; seckilora 6nom verin,
seckilora gatilin, seckini buraxmayin. Secki ¢nomlidir. Man aziz xalqumiza defalarls iiz tutub demigsom— ham bu
isfond ayinda bag tutan seckilordo, hom do daha ovval 6lkads kecirilmig parlament vo ya prezident seckilorindo —
done-dona tokrar etmisom ki, seckido istirak etsinlor. Seg¢icilorin seckidoe istiraki helledici bir massladir. Bozilori
buna 6nam vermir. Siz secki montagasine golmasoniz, o emosiyalari, o0 meyli, o hoves vo maragi, iradeni secki
qutusuna Gtiirmaseniz, i ¢atinlesacak. Seckilora qatilin; seckilorin ikinci etapinin shamiyyati birincidon he¢ do az
deyil. Mon orda neco “Haminin segkids istirak etmasi lazimdir” — deyirdimso, eynilo burda da deyirom ki, hami
seckiya qatilmalidir. Uca Yaradandan da komaok istayin va ingallah, Allah-taala haminiza yardimei olacagq.

Allahin salam1 vo rohmati nasibiniz olsun.

(1) Goriigiin avvalinds Kooperasiya, 9mak va Ictimai Rifah Naziri canab Rabii hesabatla ¢ixig etmigdir.
(2) Miiqavimet iqtisadiyyatinin 29.11.1392-ci ilde elan edilmig baglica siyasotlori nozorde tutulur.

(3) «Mosaili-Oli ibn Cofar vo mustedriketuha”, soh.93, azaciq forqlo.

(4) istirakeilar «Amerikaya 6liim!” siiarim soslondirir.

(5) Istirakgilar tokbir deyir.

(6) ABS prezidenti Barak Obama nazards tutulur.
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