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Ali Magamli Rahbarin Hokumat haftasi miinasibatilo 61ka bascisi vo
hokumat kabinetinin iizvlari ilo goriisii zamam etdiyi ¢ixis - 26 /Aug/ 2015

Morhamatli vo Bagiglayan Allahin adi ila.q)

Bugilinkii goriisiimiiziin 8-ci imam Hozrot Rzanin (o) mévludu orofosine diismesi cox gozal vo ingallah, miibarok
tosadiiflordendir. Umidvaram, o pak vo miiqoddes ruhun berokatlorinden biz hamimiz faydalanarig. O miigoddos
mogbaranin 6lkomizds olmasi on bdyiik iftixarlarimizdan olan, faydalana bildiyimiz moaqamlardan biridir. O
alimogam soxsiyyatin ehtiramini bacardigimiz godar uca tutmagimiz, galblori ona dogru yonsltmayimiz, sdzsiiz ki,
monaviyyatimizin vo 6lkomizin xeyrinadir. Tutalim, conab Axundi @ misal iiciin, Imam Rza mogborasino gedon

yol, ora siirat qatarinin ise salinmasi vo sair bu kimi seylor iizerinds diisiiniib isless, shalinin qisa vaxt orzinde ora
gedis-golisi tomin olunsa, bunlar, ingallah, dovlatimiz li¢iin barokatli ola bilar.

Iziz sohidlorimiz olan gohid Racayi vo sohid Bahoneorin do xatiresini ehtiramla yad edirik. Hokumot hoftasi
Olkomizds artiq nego illordir ki, geyd olunur vo artiq bir aneno olaraq biz bu hofto hokumat kabinetindo tomsil
olunan zohmotkes rosmilorimiz iigiin fiirsot yaradiriq ki, hoyata kegirdiklori iglor barads hesabatlar togdim etsinlor,
ugurlarindan danigsinlar, galon il vo ya garsidaki illords hansi islore 9zm gostermak niyyeatinde olduglarini ortaya
goysunlar; va onlar, gordiiklari islor toqdir olunur, resmilar, xalq onlara tegokkiiriinii bildirir, yiiksok qiymaetlondirir,
ola bilsin, hansisa moqamlarla bagli xobordarliglar edilir vo ya masalon, hansisa ¢atismazligin aradan qaldirilmasi
istonilir; Hokumaot hoftasi bunun iiciindiir, intohasi bir magama digget yetirmok lazimdir ki, Hokumat hoftosi dovlot
ticiin bir bayramdir, yoni hansisa alamatdar giiniin hor il tokraron geyd olunmasi demokdir — hansi ki dilimizdaki
“eyd” — bayram so6zii do elo bu anlamdadir — naloriss demayin, danigmagin va sair bu gobildon olan iglorin vaxtidir.

Bu hoftoni olamotdar etmis hadise 6lkenin an aci1 olaylarindan biri ile baghdir; yoni sohid Bahonar v sohid Racayi
kimi iki oziz insanimizin gohadati ils alagedardir. Diizdiir, bu il imamin (o) movludu ilo tis-tiste diisiir, amma adston
bu hofts biza o iki boylik soxsiyyatin miisibatini xatirladir. Monim fikrimca, no vaxtsa rosmilorin galbina va diling
mohz bu ciir golmasindo, hadisalerin bu ciir corayan etmosinde, Hokumaot hoftasinin msehz bu vaxta salinmasinda
Allahin hikmeti budur ki, sohid Racayi vo sohid Bahonar yaddan ¢ixmasin, iki 6rnak, iki etalon kimi daim bizim
gozlorimizin 6niinda olsun. Deya bilmarik ki, bu iki naforin 6rnak, etalon olmasi onlarin giiclii idarsetmo bacarigi vo
ya masalon, sarista vo tagobbiiskarligina goradir; cilinki o iki ozizimizin vozifods oldugu miiddot o gqodor do uzun
¢okmayib. Marhum Bahoner vazifads lap az olub, marhum Racayi do bir ne¢o ay — toxminan 1 il idi ki, vozife
postunda idi. Onlarin 6rnok hesab olunmasi niimunavi davranmiglarina, soxsi, axlaqi keyfiyyetlorina goradir; bunu
daim yadda saxlamaliyiq.

Zaman dayisir; ciirbaciir madeniyyatlor, doyarlor vo sair galib-gedir — bu, zaman {igiin xarakterik olan bir cohotdir —
diisiincalords, fikirlorde dayisikliklor yaranir, lakin sabit, doyismaz bir prinsip qalir ki, onu daim nozords tutmaq
lazimdir. Miigoddos Islam Respublikasi qurulusunun rosmilori olan bizlor bu doyismoz prinsipi o iki oziz vo dahi
insanin soxsinde axtarib tapa bilorik. Man o insanlarla, xiisusilo do marhum Bahonarls illorls iinsiyystds olmusam,
eynilo morhum Racayi ils de; hals ingilabdan 6ncoden tutmus vozife postuna goldiklori vaxta gader, parlamentds vo
ondan kenarda; bu insanlarda, haqgigaton do, elo keyfiyyatlor var idi ki, biz onlar1 yaddan ¢ixarmamaliyiq. Manco,
onlarin bu yola, bu hadaoflors, imam Xomeyninin (r.9) miioyyen etdiyi, Islam Respublikasinda tocassiim olunan
ideallara dagidig1 inam ¢ox shomiyyatli bir meyardir; onlarin ixlasi, xalqa xidmot ruhu; dogrudan da, gece-giindiiz
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bilmaden xalga xidmat namina isloyirdiler.

Oziinii xalqin i¢inden olan biri kimi hiss etmok, xalqla iinsiyyat qurmag, tomasda olmaq, camaatla yaxindan sohbot
etmok, bilavasits xalqin 6zii, giindslik yasami ilo tomas qurmagq iiciin yollar axtarib tapmagq; ax1 tutdugumuz postun
talobi ilo biz bir qoder corgive igarisindayik, qarsimizda miisyyon mohdudiyyastlor olur. Man conab prezidents do
dofalarle demigom ki, regionlara edilon o safarlor ¢cox yaxsidir, gozal tadbirlordendir, avvalki hokumatlore do man
bunu homiss tovsiys etmisom; bir yolu da budur; insanlarin evina getmak, sohidlorin yasadigi monzillors bag ¢cokmok
— Allaha siikiirler olsun ki, hazirda bu is miioyyen qodor adet halin1 alib, yaxs: da bir isdir — xalqla ciirbaciir formada
tomasda olmagq {ii¢iin yollar axtarmaq; bunlar ¢ox shomiyyatlidir. Bu kimi iglor insanda xalqa yaxinliq, 6ziinii xalqin
icindon olan biri kimi hiss etmok, xalqi tanimaq ruhunu qoruyub saxlayir. Bu olmayanda insan comiyystin
vaziyyatindon xabarsiz olur, yalniz imumi problemlori goriir; eynilo toyyars ilo hansisa soharin lizorinden kecgon bir
insan kimi; dogrudur, o, sohorin {imumi goriintiisiinii asagida duran bir insandan daha yaxsi miisahido edir, amma o
kiigo vo dalanlarda, evlards nolor oldugunu, diikan-bazara kimlorin girib-¢ixdigini bilmir. Bunlar1 yalniz o kiig¢alori
gazib-dolasan adamlar bilir; diizdiir, miimkiin olan mohdud cor¢ivado olsa belo. Xalqin arasinda olmaq cox
onomlidir.

O insanlar tutduqlar1 vezife sayssinde Ozlerine giin aglamamigdilar; bu da 6nemli masalelordondir. Biz bu giin
tutdugumuz vozifo postundan golocoyimizi tomin etmok {igiin istifado etmok barads diistinmomsoliyik. Diinyanin
oksar olkelorinin vazifali soxslorinda bu var, tutduglart vozifodon golocokdo hansisa sirketin idare heyotinin iizvii,
hansisa strateji maliyyo morkozinin schmdar1 olmagq iiciin bir vasito kimi istifade edirlor. Inqilabin osas prinsiplorine
va saira sadiglik; o iki soxiyyatda bu keyfiyyatlor var idi; biz do bu xiisusiyyatlori diggotde saxlamali vo onlara
uygunlagmaga caligmaliyiq.

Rasmilarin roftari, davranig torzi comiyyatds bir moadoniyyat formalagdirir; yani bizim yerisimiz, danisigimiz, hayat
torzimiz, kiminlo {insiyyatdo olmagimiz, kiminlo slagoni kesmoyimiz — biitiin bunlar comiyyatds bir modaeniyyat
formalasdirir. Odur ki sizin gordiiyiiniiz igler, etdiyiniz xidmat — hansi sferada olmasindan asili olmayaraq —
gozlonildiyi kimi olsa (Allaha siikiirlor olsun ki, indiys qader oksor sferalarda bu tomin olunub da) ixlasla olsa, cox
iglosoniz, can yandirsaniz, sizin bu emayinizin xarici alomdoki realliqda gostordiyi tasirlorden olave, uzunmiiddatli
bir tosiri do olacaq ki, bu da modoniyyotin formalagmasidir. Xalq bize baxir, sizo baxir; bizim davranisimiz,
xarakterimiz shalinin imumi madoniyyatini formalagdirir. Odur ki o iki gozal, aziz, xogbaxt qardagimizin xatirasini
do ehtiramla yad edirik va iimidvariq ki, ingallah, biz do hamimiz onlarin yolu ils getmays miivaffoq olacagiq.

Hokumot kabinetinin {izvloring, xiisusilo do mohtorom 06lko bascisina ¢okdiklori zohmoata gore togsokkiir vo
gedirdanliq etmayi do lazim bilirom. Bu giin ¢ox gozal hesabatlar saslondirildi, yaxs1 olar ki, onlar ictimaiyysto do

catdirisin, xalq biitlin bunlar1 sizdon esitsin. Conab Sorofrazdan @) xahis edirik ki, bu cixislar, bu hesabatlar

nazirlorin 6z sasi ilo yayimlansin, yoni qoy camaatimiz hayata kecirilmis islor barade conab Nemotzadodon, conab
Zonganedan, conab Cit¢iyandan, diger gardaslarimizdan esitsin. Bu, ¢ox yaxsidir; yoni camaat arxayin olsun ki,
qardaglar iglayir, zohmat ¢okir, hamisinin bagi gorgin igo qarisib.

Diizdiir, bir ¢ox miisbot iglor goriiliib, amma bir seyi homiso yadda saxlamaliyiq: elo seylori dilo gotirib demok
lazimdir ki, insanlar 6z yasamindaki realliglara baxanda onlar1 tosdiglesin, yoni vaziyyetin hagigston do belo
oldugunu gorsiinlor. Conab Dr. Hagemi o sohiyys layihasini bir miiddat idi ki, reallasdirmaga baslamisdi, mon
gosdon bazi insanlara suallar verir, sorugdururdum; gedig-galisimiz olan insanlardan, xalqin i¢cinden olan soxslorden —
gohumlardan, dostlardan, bazon Mashada sofarlorimds vo ya basqa yerlords — gordiim ki, insanlar bunu hiss edib;
yoni deyirdilor ki, bali, masalon, xastoxanaya getdik, bu ciir idi; bax bu, ¢ox yaxsidir. Els iglor var ki, ohali {igiin
dlcatan deyil, camaat onlar1 gormiir, xalq onlarin yalniz ikincili tasirini hiss edocok, amma elo iglor do var ki,
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bilavasite xalqa aiddir; bu seylorden danigmaq lazimdir. Misal {i¢iin, man deyirom ki, iqtisadiyyatda nisbaton stabillik
hiss olunur; bu barode hami melumatlar verir, miixtolif yerlordon bizo catan melumatlarda da deyilir ki, bu,
dogrudan da, var, miisahide olunur. Valyutanin doyerindo keskin doyismelorin idare olunmasi, artiq miisahido
olunmamasi cox miisbat bir haldir, iistiinliikdiir, amma diqqst yetirmok lazimdir ki, bu vaziyyat qorunub saxlansin.

Inflyasiyanin azalmas1 da ¢ox yaxsidir. Qlbatto ki, biz inflyasiyanin hazirki soviyyasi, yoni ikiragemli adadle olan o
gostarici ilo do raz1 deyilik. Bayaq conab prezident geyd etdi ki, inflyasiya, masalon, 13 tam onda neco faiza catib —
albatto ki, baglica meyar illik inflyasiyadir; detallar shomiyyatli deyil, onlara 6nem verilmir; osas o illik inflyasiyadir
— diinyada inflyasiya saviyyasi ikiraqamli adadls ifads olunan 6lkalor ¢cox az saydadir va biz da onlarin sirasindayigq.
Biz inflyasiyanin soviyyesini 10-dan da asagiya salmaliyiq, yoni bu hadefs koklonmaliyik; bu saviyyaye ¢atmagq ticiin
calismaliy1q. Diizdiir, bazon bizdon asili olan va olmayan miisyyan proseslorle bagh inflyasiya artir, amma aydindir
ki, bu ciir hallar galic1 olmur, o yiiksak soviyyali inflyasiyalar he¢ vaxt uzun miiddet davam etmir; bunlar1 bu va ya
digor sokilde enmae xotting istigamatlondirirlor vo Allaha siikiir, indiys qoader istigamstlondirmisiniz do; bunu eda
bilmisiniz, amma bu saviyya ilo kifayatlonmayin; inflyasiyan1 agag: salin. Amma indiki voziyyet do yaxsidir. Hazirda
13-14 faizs catdirilmaginin 6zii do bdyiik bir addimdir.

Iqtisadiyyatda durgunlugdan ¢ixis iigiin gostorilon soylor do ¢ox yaxsidir. Olbatto ki, durgunlugla bagh mon indi
miloyyon magamlari geyd edocoyom, tokbatok sdhbatlorimizds conab prezidents do miioyyon seylori demisom; hor
halda, 6lkeni durgunluqdan ¢ixarmaga caligirsiniz, bu, ¢ox shomiyyatlidir, ¢linki durgunluq ham inflyasiyaya, ham
do issizliya tosir gostera bilacok bir masaladir; durgunluq 6lkads ¢ox 6namli bir problemdir. Bu istiqgametds ¢ox
miisbat saylor gostorilir.

Sohiyya masalesi miisbat cohotlordondir. Prezidentin elmi masalalor izre miiavinliyi terafinden doyarli islor hoyata
kecirilib. Suvarma masalesi do; hansi ki 6lke bascisinin birinci miiavini do bu masalo ilo foal surotde moggul olub;
sohv etmiromso, Xuzistan, Eylam, Zabel vo digar yerlords 6ziiniiz soxson olmusunuz. Zabelo getmomisiniz? Ho, onda
Zabils do, miitlag, gedin; yaxs1 oldu ki, dedik. Biitiin bunlar, he¢ siibhasiz, hoyata ke¢irilmis ¢ox miisbat iglordir.
Eynils niive masalasi da. Diizdiir, indiys gader bu barads ¢ox danigmigig, bir ¢cox magamlara toxunmusuq, demisik,
esitmisik, amma oasas odur ki, yoldaglar bu danisiglar1 basa ¢atdira bildilar, ¢iinki danigiglarin uzanmasinin 6zii bir
problem idi, bu maosaloni baglaya bildilor; bunun 6zii cox shomiyyatli bir isdir. Konar-bucaginda hansisa problem
olsa belo, sizlorin, digor rosmilorimizin goracayi tadbirlor sayasindo, insallah, aradan galdirilacaq. Istonilon halda,
mon bu masals iizarinds isloyan, ¢alisan qardas va bacilarimiza togokkiiriimii bildirirom, amma bu niive masalosi,
damgiglarin yekunlagmasi ilo bagh moni narahat edon bir masalo var: biz Islam Respublikasinin aciq diismenlorinin
izladiyi hadeflore, hoyata kegirmak istadiyi islora diqqget yetirmaliyik. Aydindir ki, ingilabin avvalindon indiys godor
Islam Respublikasinin diismanlorinin odavati azalmayib; diizdiir, miioyyon yerlordo diismangiliklor, adavot planlari
cilovlanir, idara olunur — buna osla giibho yoxdur — amma bu o demak deyil ki, diigmongiliklor azalib. Man bu
fikirdeyom ki, qondarma va iggalci sionist rejiminin, yaxud ABS-1n avvalden indiys gadar bizimls olan diismangiliyi
getiyyon azalmayib; albatto ki, horasininki bir sababa gore; sionist rejiminin bir sobabdon bizimle diismongiliyi var,
amerikalilarin iso bagqa bir sobobdon, amma ikisi do eyni deracads bize diismondir, bizdon aciglart golir vo bu
diismencilik azalmayib; inqgilabin ilk giinlinden goérdiiklori iglori bu giin do goriirlor; intohas islotdiklori metodlari
dayisiblar, inkisaf etdiriblor; bir vaxtlar bir ciir diismongilik edir, zorbs vururdular, indi ise bunu bagqa vasitalorls,
basqa iisullarla edirlor; bunu diggotden qacirmaq olmaz. Miixtolif saholorin rosmilori hamisi — tokco Xarici Islor
Nazirliyino, conab Dr. Zarifo aid deyil; miixtolif strukturlar, iqtisadi qurumlar, modoni qurumlar — diqgot
yetirmalidirlor ki, diismenin cizdig1 planin torkib hissesine ¢evrilib onun dayirmanina su tokmayak; belo ki qabul
etdiyimiz hansisa qorar — istor siyasot sferasinda olsun, istor iqtisadiyyatda, istor ticarotds, istorse do moadoniyyot
sahasindo — diigmenin 6zii iiclin, 6z xeyrino nozorde tutdugu plana yardim¢i olmasin. Onlarin danigigindan,
yazdiglarindan, seslondirdiklori clirbaciir bayanatlardan mogsadlerinin ne oldugunu anlamaq olar; yoni monim
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diismongiliklordon danigmagim fantaziya, toxoyyiil, geybdon xabar vermak, yatib yuxu gérmak deyil; yox, bunlar
g6ziimiiziin 6niinds olan realliglardir. Ola bilsin ki, onlar basqa ciir danigsin, amma xarici alomdaki realliglar — bizim
goriib hiss etdiklorimiz — o diismongilikdon xabar verir, diismangiliyin gostaricisidir; intohasi ziinomoxsus metodlari
var. Indi biz bu diismencilik qarsisinda no etmoliyik — bu, ayr1 séhbatin mévzusudur, amma diismangiliyin oldugunu
unutmamaliyiq; monim demok istadiyim budur. Qarsiizda songor arxasinda, silahlar1 hazir voziyystds bir diismon
cabhasi oldugunu bilonds siz buna uygun davranacaqsiniz; baxacaqsiniz ki, ates agmaq lazimdir, ya sakit durmag,
songorda gizlonmok lazimdir, yoxsa sangardon ¢ixmagq; bunlar sonraki séhbaotdir; asas odur ki, garsimizda bizo garsi
diismon niyyatdo olan bir cobho oldugunu yaddan cixarmayaq. 9lbastto ki, monim bu sézlorim tokce rosmilora
tinvanlanmir, xalqumizin biitiin niimayandsloari, xiisusilo do ingilaba can yandiran, inqilaba xidmat etmays hazir olan
insanlar digqotli olmalidirlar; intohasi, tabii ki, inqilaba sadiq olan diger insanlarla miiqayisade dévlot adamlarinin bu
mosalode Shdesine daha boyiik mesuliyyet diisiir. Manco, ilk olaraq derhal atmali oldugumuz addim aciq vo
gotiyyatli ingilabi m6vqe tutmaqdir; yoni he¢ kimdon va he¢ nadon ¢okinmok lazim deyil. Oz inqilabi mévqeyimizi,
Imam Xomeyninin (r.2) osas prinsip vo ideallarim1 acig-askar boyan etmoli, bundan utanmamali, iizgordiiliik
etmomali, qorxmamali, bilmaliyik ki,

(oS5 g 81 OIS 5 815 el ) 3y o 5
“Goylordoki va yerdoki ordular Allahin ixtiyarindadir”. (“Foth” surasi, ays 7)

Yer iiziindoki biitiin imkanlar, diinyada hokm siiron biitiin qanunauygunluqlar Allah-taalanin ordusudur, Allaha
tovakkiil etmakls, Allahin qoydugu yolla getmakls bu ordunu 6ziine komaya calb etmak, onun 6niinds durmagq olar.

Va sayiq olmaliyiq; bir neco giin avvel man sohbet edarken dedim ki, bunlar bir yol, bosluq tapib 6lkoye niifuz
etmak niyystindadir; bu bosluq miixtalif yerlords ola bilar; diggatli olun. Bir do xabar tutursan ki, misal {i¢iin, filan
togkilat golib 6lkomizde modoni hoyatin hansisa sferasini — tutalim, usaq bagcalarim1 — xiisusi bir formada
istigamatlondirir; ilk baxigdan anladigin bu olur, yaxinlagsanda goriirsen ki, tohliikali ve bdyiik bir igdir, amma diqqgot
yetiron olmayib; bax bogluq bunlardir; cilirbaciir sferalarda; iqtisadiyyatin miixtolif sferalarinda, gedis-gslislords,
biitiin strukturlarda. Biri bu acig-aydin, qotiyystli movqge bildirmak masalasidir. Biri do, xosbaxtlikdon, xalqimiz
arasinda movcud olan bu birlik ve homrayliyin qorunmasidir. Homraylik deyands darhal bunu diisiinmaok lazim deyil
ki, masalon, comiyyatin biitiin izvlari bir-biri ils gardag kimi somimidir; yox, sadoce, camaatimiz birga harakat edir.
Misal iiciin, 22 bohmaen yiiriislorino baxanda goriirsen ki, hami eyni torafo gedir; o adamlar hamisi eynidirmi? Eyni
siyasi cinahdandirmi? Eyni partiyadandirmi? Yox, amma istiqgamat birdir; bu vahid istigamotlonmonin gadrini
bilmak, buna gora siikiir etmok, bu magama shomiyyat vermak lazimdir. Bu mévzu otrafinda liizumsuz sohbatlar,
sorhlor edilmomoalidir; bozi sorhlor destruktiv xarakterlidir; yoni o vahid istiqgametlonmoni pozur; buna digget
yetirmaliyik.

Mon hazirda yasadigimiz etapin prioritetlori olaraq bir neco mogami burada qeyd etmigom, onlar sizo ¢atdirmaq
istayiram; albatta, sevindirici haldir ki, conab nazirlorin bugiinkii moaruzslorinde monim geyd etdiyim masalslorden
bozilori oksini tapirdi, amma mon yena do vurgulamagq istordim; toxunacagim movzulardan bazilori tokrar olacagq,
ancaq tokrar etmayin hec¢ bir eybi yoxdur; elo magamlar var ki, onlar1 ne qader tokrar-tokrar vurgulasan, problemi
yoxdur. Goriirsiiniiz, Quranda Musanin hekayasi ne¢o dofo tokrarlanir. Bu movzulart da tokrarlamagin he¢ bir
problemi yoxdur; vozifo mosuliyystimizi bizo xatirladir, stimulumuzu giiclondirir.

Biri 6lkonin elmi inkisaf tempini qoruyub saxlamaqdir. Diizdiir, elmi inkisafa gore tutdugumuz yeri qoruyub
saxlamigiq; yoni asagi enmomisik. Elo homin 15-16-c1 yerdayik — hans1 ki ¢ox yiiksok bir yerdir, yaxsidir — amma
elmi inkisafimizin siirat tempi azalib. Man bunu universitetlorimizin rosmilorina do demisom va el indi do deyirom
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ki, perspektiv inkigaf planinin ikinci onilliyinde — hazirda bu planin ikinci onilliyine gedom qoymusuq — elmi
toraqqinin siirot tempinin azalmasina imkan vermoyin. Biz eyni siirotlo iroli getsok, elmi inkisafimiza gore
tutdugumuz yer do, hokmen, daha boyiik deyar vo shomiyyat gqazanar; yani ola bilsin, ilk onlugda yer alariq; monco
bu, ¢cox shomiyyatli bir masaladir. Ax1 elm 6lkonin baglica infrastrukturudur. 9gar biz hokumat niimayondslorinin
bu giin haqqinda moruzs etdiyi biitiin sferalarada: sonayedo, kond tosorriifatinda, neftds, orduda, sohiyyado vo digor
sahalordoki balanslagsmada elmin, elmi togobbiislorin, elmi inkisafin, alimlorin istirakini tomin etsok, voziyyot
tamamils doyisar; sicrama miisahids olunar; biz buna etinasiz yanasmamaliyiq; man bels diigiiniirom. Mon inaniram
ki, elm, elmi todgigatlar sahasine no qodor pul xarclosok do, bu, bir sormays qoyulusudur; yoni bu sahoys pul
xarclomakdan asla qorxmamaliyiq. Els yerlor var ki, ora xarclonan pullar, dogrudan da, hadar getmir; onladan biri do
elmdir. No gader ¢ox pul xarclasok do, galocak {igiin sarmays qoymus oluruq v bu, bizim 6z varligimiz, pulumuz,
resurslarimizla eds bilocayimiz on yaxsi isdir.

Perspektiv inkisaf programinin birinci onilliyinde miisahide olunan 6nomli magamlardan biri do budur ki, elmi
harakat comiyystimizds diskursa cevrilib; sevindirici haldir ki, beynalxalq statistik morkozlorin hesabatlarina gora,
biz elmi inkisafa baslamisiq vo bu yero golib catmigiq; yoni goriilon islor yalniz bir neco dovlet strukturu ilo
mohdudlagmayib, elmi inkisaf masolasi universitetlor, talobalor arasinda iimumi bir diskursa c¢evrilib. Son bir ne¢o
ildo universitetlorimizin ictimaiyyati ilo kecirdiyimiz goriislordo mon goriirdiim ki, golib sohbat edirlor — ya
miiollimlor, ya tolobolor — mondon, misal ii¢iin, bir nego il avval bizim universitetlor qargisinda qaldirdigimiz
masalalorin reallagmasint istayirlor; bu, meni ¢ox sevindirir. Malum olur ki, bu mévzular artiq diskursa cevrilib,
timumi bir atmosfers, timumi bir arzuya ¢evirlib; bu, cox dayarlidir. Galin bu diskursu qoruyub saxlayaq; yoni man
tokid edirom ki, aidiyyatli qurumlar — universitetlor, Tohsil Nazirliyi, xiisusilo do prezidentin elmi masalalor iizro
miiavinliyi (deyasan, bu giin burda yoxdurlar) — h6kmaon bu sahayas, yoni elmi inkisaf diskursunun qorunmasina ciddi
diqget ayirsin.

Elmi osash sirkotlorin {izorinde méhkom durmaq lazimdir; bu giin bu barade moruze edildi, ¢ox yaxsidir. Elmi-
texnoloji nailiyyatlorin bazara ¢ixarilmasi, elm vo texnologiya parklar1 va sair ¢ox lazimli vo miisbat iglordir. Baxin,
bizim iqtisadi problemlorimizdan biri do moggulluq masalasidir; maggullugu tomin etmayin an yaxsi yollarindan biri
das els o elm vo texnologiya parklari, tolobalorin sarvats cevrilo bilocok texnologiyalarin istehsalina colb edilmasidir.
Bir az onlara komok edilso, bir az istigamot verilso, qarsilarina praktik, tocriibi — real is qoyulsa, isloyacoklor.
Manca, universitetdon mazun olan har kasin gedib bir dovlet qurumunda iglomali oldugunu diigtinmak, “ali tohsilli
mozunlar coxdur, yerimiz yoxdur, bu goder adama is vermok imkanimiz yoxdur” — deyo yas tutmaq yanlg
yanagsmadir. Diizgiin yanagma odur ki, biz yolu acaq; bu baradso diigsiinmok lazimdir; yoni konkret programlar
hazirlamaq lazimdir ki, talabalorimiz halo tohsil aldiglart dovrde — misal {i¢iin, talobalik illorinds, yaxud magistratura
va doktorantura dovriinds, daha yiiksok elmi biliklors yiyslonmoys basladiglari zaman — onlarin iiziins yollar acilsin,
gedib bir yerds elmi islo maggul ola bilsinlor. Dogrudan da, saysiz-hesabsiz ixtisaslar var. Monim fikrimca, elmdon
gaynaglanan ixtisaslar1 saymagla bitirmok olmaz. No godor adamimiz olsa da, onlar1 elm sahosinds iglo tomin edo
bilarik, bir sartls ki, oturub isloyak. Bir masals elm masalssidir.

Digor bir masalo madoniyyot masalosidir. Burda istirak edon dostlarimiz, xiisusilo do 6lkonin madoniyyot rosmilori
va canab prezident 6zii monim madeniyyat movzusuna na gador hassasligla yanagdigim bilirler. Bazon els olub ki,
madaniyyatlo slagali masalalora gore sohara qador monim goziime yuxu getmoyib; madoniyyatlo bagl problemlor
ucbatindan; yoni moadaniyyatlo bagli movzular bu godor shomiyyatlidir.

Bu sahads yerinoe yetirilmali olan iki asas vo 6namli is var; birincisi, miixtolif sferalarda saglam modoni mohsullar
ortaya qoymagq, ikincisi, zororli mohsullarin, belo deyok, ziyanverici modoniyyot mohsullarinin gargisini almagq;
meonim fikrimca, bunlar asas islordondir. Madoni mohsullara, nasr olunan kitablara va sairs ehtiyatli yanagma biitiin
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diinyada var. Diinyanin hans1 yerindo yoxdur? Mona birini gostorin? Baxin xanim Ibtikar bu giin burda istirak edir; o
0zii mana deyib ki, golome aldig1 kitabin ¢apina Amerikanin heg¢ yerinds imkan verilmayib. Heg¢ bir nagir o kitab1
cap etmok istomayib — hoddon artiq tasssiibkeslik ucbatindan yox; ¢cox satilan bir kitab olsa, istonilon nagir onu nogr
etmaya raziliq verir; qorxduglarina, ehtiyat etdiklorine gors bu igo getmayiblor — axirda, deyason, Kanadada bir nasir
tapib, homin adam da, manco, qorxa-qorxa cap edib (ya he¢ etmoyib); bir neco il avvalin sohbati olduguna gora
detallari, ola bilsin ki, yadimda galmayib. Bunlar1 danigin, qoy o conablar bilsinlor ki, agor bizde hansisa kitabin

qarsisi alinirsa, diinyada bunu edon tokco conab Connati 4) deyil. Yox, bu, Amerikada da, Avropada da var. Holokost
haqda damigmaga heg kas ciirat etmir; yaxs1, Holokost ki ideoloji bir mosalo deyil; amma is golib Islamin miigaddos
soxsiyyetlorinin tohqiredici karikaturalarina ¢atanda orda bu conablar azadligsever, s6z vo ifado azadliginin torofdari
olurlar! Holokasta catanda ise yox, soz azadligi yoxdur. Hicab masalasi do, basqa masalalor do eynils beladir; bali,
har bir 6lkenin 6z prinsipleri var ki, onlar qorunmali, hakim qurumlar homin prinsiplore riayst etmalidir; burda hec
bir iizgoronlik ola bilmoz. Hansisa teatr tamasasinin, filmin, kitab, yaxud nosrin Islamin vo inqilabin prinsiplorine
zidd oldugunu goriirsiiniizss, qarsisinm1 alin, ona qarsi miibarizo aparin, todbir goriin. Neco miibarize aparmaq
lazimdir — bu, bagqa sohbatin mdvzusudur, hokumat qurumlarindan asilidir, baxin goriin gobul etdiyiniz qanunlar,
gorarlar bu haqda no deyir, amma iizgoranlik etmayin vo bunu agig-aydin, birbasa deyin. Demali, 9sas is saglam
modoni gidanin hazrilanmasi vo geyri-saglam, ziyanli modoni gidanin garsisinin alinmasidir.

Madeniyyat sferasini gotiyyon 6zbasina buraxmaq olmaz; madani islorin idars olunmasi olduqca lazimh bir isdir;
idaroetma do ingilabi siiarlara, islam Inqilabinin prinsiplorine asaslanmalidir; yani bir seys diqqot yetirmok lazimdir
ki, asas mosalo ingilabin, imam Xomeyninin, 6lkonin suverenliyinin baslica prinsiplerinin qorunmasidir. Zennimca,
hazirk: etapda prioritetlorin sirasinda olan masalelordon ikincisi do budur.

Hamisindan daha aktual va tocili olan ii¢lincii prioritet ise iqtisadiyyatdir; dogrudur, sevindirici haldir ki, conab
Cahangiri bilorokdon bugiinkii iclasin reqlamentini iqtisadi problemlorin 6ne ¢okilacayi bir formada qurmusdu. Bu
giin iqtisadiyyat o©lka iiclin ham onun miiqeddarati vo hoqiqi inkisaf1, ham xarici niifuzu, hom do xalqin yagaminin
realliglar1 baximindan énomlidir. Odur ki iqtisadiyyat masalasi, aslinds, 6lkanin baglica prioritetidir vo bu masale
tizarinds na gador diisiiniilse, no gadar is goriilse, say gostarilsa, bu movzu na qodar ¢ox vurgulansa, yerins diisor.

Jvvala, bizim iqtisadiyyatla bagli fikrimiz bundan ibaratdir ki, lkenin iqtisadi inkisaf1 adalstle yanasi olmalidir; biz
odalatsiz iqgtisadiyyati gqobul etmirik; yoni ingilab gobul etmir; islam Respublikasi qurulusu gebul etmir. Diqqotli
olmaq lazimdir ki, tobagolosmo yaranmasin; yoxsullarin haqqi tapdanmasin; bunlar bizim makroiqtisadi
programlarimizda, bir godar sonra hagqinda danisacagim miigavimet iqtisadiyyatinda yer alan masalelordir. 9dalat,
yasayls minimumlarinin tomin edilmasi kimi masalalora miiqavimat iqtisadiyyatinin siyasatlorinds do rast golinir.

Monim fikrimco, iqtisadiyyat sahesindo goriilocok baglica islorden biri omayin comiyyetdo ilimumi diskursa
cevrilmasidir; giindalik iglor arasinda doyarli islor daha ¢ox yer tutmalidir vo onlarin azli§1 boyiik bir nogsandir. Biz
calismaliyiq ki, tonballiyi, igsiz-giicsiiz gozmayi, amaya etinasiz yanagsmani xalqimizin goziinds diizgiin bir sokilde
dayardan salaq; yoni bikarliq utancverici bir sey olmalidir; is, amok comiyyat {i¢iin doyor olmalidir. Ravayatlorda
oxuyuruq ki, bir giin Peygombarimiz (s) bir goncle rastlasib, ondan xosu galib, homin gonci yanina ¢agirib, masalen,
adin1 sorusub, pesosinin no oldugunu xobor alib. Goncin bikar oldugunu, hec¢ bir isi, mosguliyyoti olmadigini
esidonds o Hozrat buyurub:

— “Goziimdan diisdi” () yoni omok belodir. Peygomborin (s) ki he¢ kimin qarsisinda cokinacoyi yoxdur. Belo
olmalidir. 9lbatto ki, bu masalads iki torafin bir-birinden tolabi var; igsiz olan is tolob edir, “monae is verin” deyir, is
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talab edon, shalinin islomayini istoyon do “is tap” deyir; burda bir orta yol var ki, ola bilsin, séhbaot asnasinda men bu
mosaloys toxundum. Amma yena do biz 6lkads insanlarimizi amayo, doyor yaratmaga, sorvet yaratmaga togviq
etmoliyik; bunu hom dovlat is¢ilori demali, hom do gazet vo jurnallarda yazilari, fikirlori ilo ¢ixis etmok imkani olan
adamlar bu tribunlardan, bu statusdan istifade edorok masalolori catdirmalidirlar. 9mak, maggulluq masslasinds asas
mogamlardan biri budur.

Digar bir masala isa diizgiin maggulluq manbalarinin yaradilmasidir; bu, sdzds deyilon bir fikir olsa da, ¢cox boyiik va
ohomiyyatli bir isdir. Masgullug menbaelerini biz yaratmaliyiq. Islomok, masgulluq haqda danisib tobligat aparanda
qars1 tarof deyir, yaxsi, man igsizom, no edim? Is axtarmagin yollarin1 camaata biz gostormaliyik. Bir neco giin avval
televiziyada yaxst bir verilis gordiim; maariflondirici formada hazirlanmigdi. Qonaglardan biri damisirdi ki, 10
milyon tiimanls 6ziing i yeri yaradib vo miioyyon golir alds eds bilib. Giil becormakls bagh idi, giil becardiyini
deyirdi. Onu da deyirdi ki, bu saho ilo moggul olmagq istoyonlor {i¢iin dovloto moxsus torpaq saholorindon filan-filan
yerlordo pay ayrilir; mosolon, istoyon gedib giil okib-becormoklo moggul olsun. Yadimdadir, sizdon avvalki
hokumatlordon birinin dovriinds igtisad¢r dostlarimiz galmisdi, yeni is yeri agmagq {i¢iin no godar vosait lazim oldugu
barads danigdirdilar. 100, bazi sahalorde iso 500 milyon tiimendaon vo bu kimi mabloglorden danigilirdi! Amma belo
cixir ki, 10 milyon tiimonla do yeni is yeri yaratmaq miimkiindiir. Bu halo bir niimunadir; deyesen, elo homin
kanalda basga bir niimuns do gbrmiisdiim; basqa bir verilisds idi; qonaq olan xanim nayinsa istehsali ilo moaggul idi
vo deyirdi ki, bu moggulluq sferasini 20 milyon tiimon maya ilo yarada bilib. Demali, malum olur ki, imkanlar,
potensial hoddon artiq boylikdiir. Yoldaslarla burda kegirdiyimiz goriislordon birinde séhbot diisdii, dedilor ki, biz
iqtisadi inkisafimiz1 daha da artirmaliylq; mon dedim ki, Avropanin bazi inkisaf etmis dovlstlorinin illik iqtisadi
inkisaf1 bir qayda olaraq 1,2, 2.5 faizdir; sobabi iso odur ki, onlarin imkan vo potensiali artiq tam istifade olunub;
neco ki, mosalon, vaxti ikon illik 10, 11,12 faiz igtisadi artim1 olan Cinin hazirda bu gostoricisi xeyli asag1 diisiib;
clinki potensial artiq istifads olunub. Bir ¢ox imkanlari artiq istifade olunub ve getdikco daha da azalacaq; bizim ise
potensialimiz halo ¢coxdur. Elo buna gora do 6-c1 inkisaf proqraminda 8 faizlik iqtisadi arttmdan danmigildigr zaman
buna siibho ilo yanasan dostlarimiza cavab olaraq ekspertlor sdyladilar ki, biz bunu bacaracagiq, 6lkonin realliglarina
tamamile uygundur; eynilo bu giin conab prezidentin do geyd etdiyi kimi. Odur ki 6nomli maselalarden biri do yeni
mosgulluq saholorinin yaradilmasidir; baxmaliyiq ki, yeni is yerlorinin yaradilmasina neca nail olmagq olar. Bas bu ig
dovlat qurumlarindan hansinin 6hdasing diisiir? Conab Rabii (6) ki, homiso yaxastni kenara ¢okib mosgullug, yeni is

yerlarinin agilmasi va sair bu kimi mesalslorin iimumiyyatlo onun vozifalori sirasina daxil olmadigint deyir; amma
neca olursa-olsun hansisa qurum — ya siz, ya Dovlot Programlart Komitasi bu masaloys gbro masuliyyet dagiyir.
Albotto ki, miioyyon monada Igtisadiyyat Nazirliyinin do bozi mogamlarda dhdosine miioyyen vozifolor diisiir;
hansisa mosololora goro mosuliyyati Igtisadiyyat Nazirliyinin hdesino buraxmagimiz o demok deyil ki, sizloro
somimi yanagmiriq. Iqtisadiyyat Nazirliyinin, yaxud banklarin da 6hdoesine diison miioyyon vezifolor var; conab
Seyfa da galib ¢atacagiq (7).

Igtisadiyyatla bagh monim déne-déns vurguladigim miihiim mosalolorden biri do xarici ticaratin ciddi sokildo idara
olunmasidir; xarici ticarat oldugca énomli bir sahadir. Xaricilor uzun illor boyu ticarot mosolosinds bizim 6lkomiz do
daxil olmagla bagqa 6lkalors bu ciir yanasiblar ki, burda xammal var, galib onu aparsinlar vo 6zlari iiciin slave doyar
istehsal etsinlor; bundan basqa, bize 6z istehsal etdiklori mohsula genig tolob mdvcud olan yaxs: bir satig bazari kimi
do baxiblar. Ingilabdan ovval 6lkomizdo hakim olan rejim do bu yanasmani qobul etmisdi; bir vaxtlar tesadiifon bir
yerde manim o vaxtki parlamentin deputatlarindan biri ils bu baradas bir polemikam da olmusdu; agi1g-a¢igina monim
{iziimo deyirdi ki, bu, cox yaxs1 bir haldir! Umumiyyatlo bu, ¢ox yaxs1 bir seydir ki, biz pulunu veririk, avropalilar da
nokor kimi igloyib bizim {i¢iin mohsul istehsal edib gotirirlor. Yoni dogrudan da, moentiqi bu idi; 6lkeni bu somto
¢okan sofeh va agilsiz bir montiq. Bu giin — yani inqgilabdan sonra ise bizim yanagmamiz forqlidir; biz diisiiniiriik ki,
maosalo heg do bels deyil; olsun, qoy bizim bazarlarimizdan bir hissesi xarici istehsal¢iya aid olsun, amma homin
xarici istehsalginin bazarlarindan bir qismi do bizo aid olmalidir; yoni odalotli bir miibadilo vo qarsilight idxal
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olmalidir; bu, ¢cox 6nomli bir masaladir.

Conab Nemotzads idxal masalasi ilo bagh geyd etdi; albatta ki, utancvericidir; 4 nazirliyi conab Nemotzadoyo hovalo
ediblor! 4 nazirlik idi do: Senaye, Agir Senaye, Madon vo Ticarat Nazirliklori. Monim 6ziima do sona qader qaranliq
galan geriba iglorden biri ds elo bu oldu: nays gors Ticarat Nazirliyi Senaye vo Madon Nazirliyine birlegdirildi; yoni
dogrudan da, bu giina gader bu sualin cavabini tapa bilmamisom. O vaxt bu isi hoyata kecironds do bunu no
mogsadlo etdiklori mono aydin olmamisdi. No iso, parlament vo hokumat rosmilori Olgiib-bicib bu qorara
golmigdiler, etdilor. Dogrudan da, ¢atin bir isdir, mon ona haqq verirom, isi agir ola bilor, amma haor halda, bu is
yerina yetirilmalidir; yoni olduqca miihiim iglorden biri do xarici ticaratin idars edilmasidir. O baximdan ki, bura sirf
xarici mohsullarin bazar1 olmasin; avtomobil, yaxud bagqa bir mohsulun bazar1 birbasa onlara verilmasin. Bundan
daha betari banklarin masalosidir.

Miihiim mosalalorden biri do miiqavimat iqtisadiyyatidir. Bu il miigavimet igtisadiyyatimn ikinci ilidir. Oten il —
1393-cii il — miigavimet iqtisadiyyati siyasatlorinin baglangict idi. Hokumot kabinetindoki dostlarimiz meno
miloyyon hesabatlar togdim ediblor. Conab Cahangiri konkret iglor vo vozifolorlo baghh 15 doévlet qurumuna
tapsiriglar verdiyi zaman man ona soxson 0z togokkiiriimii bildirmisdim. Sonradan bu yaxinlarda mens daha atrafl
bir hesabat da gondormisdiler — albatts ki, monim ti¢iin bir goder y1igcam formaya salinmigdi — o hesabati mon axira
godar oxudum, baxdim. Miigavimat iqtisadiyyati sahasinds goriilmiis iglorden bazilori miigeddime xarakteri dagsiyir;
indi mon misal ¢akmayas baglasam, uzun ¢okar, vaxt kecor; hesabatlarda gostorilon islorden bazilorinin iso miigavimat
iqtisadiyyatinin siyasotlorinde yer alan bondlorlo he¢ olagesi yoxdur; horgond olagelondirilib, amma homin
qurumlarin cari igloridir; dovlet qurumlarinin miisyyen cari vozifolari, iglori var, gotiiriib onlar haqda size hesabat
veriblor ki, “biz bu iglori gdormiisiik”; o igler dovlet qurumlarinin miiqavimat iqtisadiyyati sahasinde hayata kegirdiyi
tadbirlar sirasina qatilib; halbuki bels deyil. Bazi iglorin do iimumiyystle miigavimat iqtisadiyyat ils alagesi yoxdur;
bu gadari kifayat deyil. Miigavimat iqtisadiyyatinin siyasatlori tam vo kompleks bir macmudur; 6zii do bu macmu
bir soxsin beyin mohsulu deyil; heyot goklindo, birgo diisiiniilmiis bir seydir; burda istirak edon iqtisadgct
dostlarimizdan bazilori do bilir, melumatlar1 var. Bu masale iizerinds otrafli suratds iglenilib, daha sonra bura galib,
¢ok-cevir edilib, miizakirolor aparilib, disiiniiliib, aragdirilib; ardinca Dovlstin Manafeyini Miioyyon edon Suraya
gondorilib vo orda da aragsdirmalar aparilib; sonda yena galib vo naticads bu siyasatlor alinib. Yoni bu, rasional bir
prosesin mohsuludur; elo buna gére do miigavimaet igtisadiyyatin1 hamu tesdigledi, alqisladi; yoni men esitmomigom
ki, iqtisadg¢ilardan, bizimls arasi yaxst vo ya pis olan soxslorden kimso miigavimat iqtisadiyyatina, bu siyasatlora
slibha vo tongidls yanagsin; yox, hami gabul etdi. Dediyim kimi, bu, tam bir macmudur vo kompleks gokilds hoyata
kecirilmalidir; bas bunu neco etmak olar? Bunun iiciin tam kompleks soklindo olan bir icra, reallagdirma plani
togdim olunmalidir; bir miiddat avval men bu barade conab Ruhaniye demisdim, gorara golmisdik ki, o, bu barada
dostlarimiza gostaris versin, ingallah, hazirlayib versinlor. Bu, lazimli bir mesaladir; yoni bizim bir icra planina
ehtiyacimiz var; bu planda ayri-ayr1 dovlet qurumlarinin dhdesine diigon vezifelor, hansi bandi hansi strukturun
hoyata kecirocoyi miioyyon olunmali, vaxt qoyulmalidir. Zaman ¢ox dnomlidir, vaxt bolgiisii aparilmali, bu isin hansi
miiddst orzinde goriilocayi dogiglesdirilmalidir. 9gor vaxt bolgiisii aparilmasa, bunun hotta sizin kabinetin
hakimiyyotde oldugu dévrde hayata kecirilocoyino belo zonanot yoxdur. Bunun hoyata kegmayini, icrasina start
verilmasini, xalqin bu siyasatlorin xeyrini gérmoyini istoyirsinizsa, vaxt qoyun. Ivvala, hor bir bondlo bagh zoruri
omali tadbirler miioyyanlagdirilmalidir, icragilar — masul rosmi strukturlar malum olmalidir, har bir sahs {igiin vaxt
goyulmalidir, talob olunan imkanlar vo bu imkanlarin haradan tomin edilocayi aydinlasmalidir; axi bu siyasotlor
praktik, omali suratdo horokoto kegmayi tolob edir. Hor hansi bir strategiya hazirlayirsinizsa, meydanda hoqigoaton
bir horokatlilik, dinamika yaratmagq istoyirsinizse, bunun 6z zoruri toloblori yaranir. Homin toloblor hansilardir?
Onlar1 neco tomin etmak olar? O taloblorin neco tomin olunacagi deqgiqglogdirilmalidir. Bu iglor goriilondon sonra
artiq siz monitoring aparib baxa bilarsiniz ki, alinib, ya alinmayib, filan qurum 6z igini goriib, ya gérmayib. Belaca
iglor irali gedacak.
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Miigavimat igtisadiyyati ile bagli ikinci miihiim magam budur ki, dovlatin biitiin igtisadi programlar1 bu miigavimat
iqtisadiyyati macmusunun, bu siyasatlorin ¢or¢ivesine daxil olmalidir; hotta 6-c1 inkisaf proqgrami, illik progam vo
biidcalor hamis1 miigavimet iqtisadiyyati asasinda formalagdirilmalidir; yoni bunlarin heg biri, heg¢ bir sferada bu
siyasatlarlo uygunsuzluq toskil etmomalidir; nainki tokco ziddiyyat togkil etmomalidir, hatta bu siyasatlora tamamilo
uygun olmalidir.

Digor bir maogam odur ki, geyri-hokumat sektorlar1 foallagdirilmalidir; indi ola bilsin ki, siz dovlet qurumlarina,
nazirliklore tovsiye vo goOstoriglorinizi vermisiniz, amma qeyri-dovlet sektoru da var. Onlar miigavimot
iqtisadiyyatinda 6nomli rol oynaya bilar; o ciimladen basic. Man bir hesabat da gérmiisdiim. Manca, bu, ¢cox laziml
bir seydir — vaxtiniz olsa, conab prezident, yaxud on azindan conab Cahangiri — ¢agirin, baxin goriin basiciler
miiqvimat iqtisadiyyat1 ilo bagli hansi islori hoyata keciro bilor, hansi potensiala malikdirlor; ¢ox yaxgst bir
potensialdir. Basic xirda, 6namsiz bir sey deyil; basic iglomaya hazir olan nshang bir kollektivdir. Onlar1 ¢agirin,
baxin goriin na is gora bilarlor. Galib allorinds olan imkanlari taqdim edacoklar, hansi igleri artiq hayata kecirdiklori
haqda da moelumat veracoklor. Manco, basicin alinds ¢ox yaxs1 imkanlar var. Mon misal olaraq basici gqeyd etdim;
digor miixtolif sferalar, iqtisadiyyati yaxsi bilon insanlar var. Elolori var ki, sirkotlori var, ig qurublar, onlarin
potensialindan istifads etmak olar. Vo biitiin bunlar o asas planda oksini tapmalidir; yoni hamin sanad tokce dovlot
sektorunu nazords tutmamalidir. Demali, birinci addim bels bir planin iglonib hazirlanmasidir.

Novboti addim iso giiclii, uzaqgoron vo niifuzlu bir gorargahin togkil edilmasidir. lbatto, monim xobarim var, conab
prezident bir sura yaradib, 6zii do orda istirak edir, ¢cox yaxst da bir igdir; amma bu, lazim olan o komandanliq
gorargahi deyil. Axi conab prezidentin bir ¢cox bagqa islori do var, onlarla da maggul olmalidir, biitiin vaxtini va
giiciinii bu igo sorf eds bilmaz. Bir qerargah lazimdir — eynile miiharibs dévriindoki gerargahlarimiz kimi; bozi digor
islordo do komandanliq gerargahlari togkil olunub; Conab Ruhani, sizin 6ziiniiziin bu masalelorde tacriiboniz
boyiikdiir; islorin gedisini daim nozaratds saxlayacaq, hanst qurumun isin 6hdasindon goldiyini, irali getdiyini,
harada problemlarin oldugunu izloyacok bir komandanliq gerargahi olmalidir. Ciinki danigsmaq asandir, plan qurmag,
program hazirlamaq da bir o godor cotin deyil, islori reallagdirmaq iso bunlardan forqglidir. Meydana atilib irali
getmok istoyondo adamin qarsisina bozon ovvelcaden prognozlagdirmadigi maneolor ¢ixir; bazi maneslor iso
avvalcadan prognozlagdirilir, amma yens do maneadir, aradan galdirilmalidir. Homin gorargah o maneani bir zorba
ilo aradan galdirmali, yolu tomizloyib agmali, irali getmalidir; ve niifuzlu olmalidir, s6ziiniin ¢okisi olmalidir; yoni
soziinti dinlomalidirlar. Belo olmasin ki, bu giin oldugu kimi, conab Cahangiri dafslerls dedi “5 daqige danigin”,
yoldaglar o 5 doqigoni 7, 10 dogiqoye godor uzatdilar. O geragah no dediss, hami o sézii, dogrudan da, qobul
etmolidir.

Sonra da islorin gedisi, alde olunmus nailiyyatlor haqda ohalini melumatlandirin; goériin, dogrudan da, nslor bas
veracok! Tutalim, 6 ay monim dediyim formada igladiniz, yani o program hazirlandi, o gorargah toskil olundu vo 6
ay foaliyyot gostordi; islor digqgotelayiq doracads irali gedocok; ondan sonra gedin bu barodo xalga molumat verin;
deyin ki, filan-filan islori gormiisiik; xalq onsuz da bunu 6z yasayisinda hiss edocak; sizin ohalido gérmak istadiyiniz
golocoyo iimid vo optimizm tamamilo tomin olunacaq; yeni camaata molumat verilmolidir. Vo albotto ki,
dayerlondirme meyarlar1 da miioyyon olunmalidir.

Kompleks bir harakat olan miigavimat iqtisadiyyatinin miiayyan hiiquqi, ganuni, adliyys sistemi ilo bagl tolablori do
var; hakimiyyatin 2 digor qolu sizinlo amokdagliga hazirdir; qanunverici hakimiyyot — parlament do bu sahado
omokdagliga hazirdir; misal iiciin, hansisa gqanunu doyismok, diizolis etmok vo ya yeni bir ganun gobul etmok
lazimdir; belo seylora ehtiyaciniz yarana bilor; yaxud haradasa bir adliyys proseduru lazim ola bilor; hakimiyystin
digor 2 golu miigavimat iqtisadiyyatinin reallagdirilmasi ti¢iin biitiin bu situasiyalarda omokdaghiga hazirdir.
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Durgunluq masslesine toxunuldu; diizdiir, miisahide olunan o 3 faizlik artim iqtisadi durgunluqda miisyyen torponis
oldugunu gostorir; yoni miioyyon horokatlilik olub; indi baxmaq lazimdir ki, o artim hansi sferalardadir, hansi
sferalarda manfidir; bu miisbat vo manfilarin birlikds naticasi o 3 faizlik artim olub. 9gar iqtisadi durgunlugla ciddi
surotdo miibarize aparilmasa, o 3 faizlik artim da risk altina diigacak, inflyasiya da yliksalacak, issizlik problemi do
yaranacaq. Qoy mon burda deyim, conab Nemotzado ogor istoss, maraglanib aragdirar: hal-hazirda islomoyon
zavodlari say1 haqda — yani hor seyi hazir olan zavodlardir, amma hazirda islomirlor — galib bize hesabat veriblar;
doqiq reqomlardir; 50 faizden asagi hacmdos isloyon zavodlarin sayini deqiglesdiriblor; 70 faizdon asagi hacmdo
isloyon zavodlarin saymi da deqiqlegdiriblor. Yaxsi, holo 70 faizdon asagi, no ise, amma 50 faizdon do asagi?!
Onlardan bozilorinin nagd vesaitlo bagli problemi var; yoni dovriyyslorinde sormays yoxdur — hansi ki bu da
banklarin isidir, bu sahade banklar cavab vermolidir; miigavimat iqtisadiyyatinda o osas merkoz, komandanliq
gerargahi ige diigso, biitiin bu problemlorlo maggul olar — amma bazilorinin problemi nagd pul deyil, subsidiyalar1 da
aliblar, zavod hal-hazirda islomoyo hazirdir, he¢ bir problemi yoxdur, aqreqatlari da var — hesabatlarda geyd
olunduguna goro, bunlardan bazilori yeni, miiasir aqreqatlarla da tochiz olunub — amma iglomir. Niya? Ona gors ki,
aparib subsidiyan1 bagqa yero xorcloyiblor. Bunun ii¢ciin mehkome aragdirmasina ehtiyac var, bunlar1 aragdirmag,
cagirib sorugmaq lazimdir. Elo ona gére do mon “komandanliq gorargahi” deyirom. Belo seylor, belo moagamlar
nazaratds saxlanacaq. Durgunluq masalasi ilo masgul olmasaniz, bu, biitiin iqtisadi gostaricilara tasir edacok. Ilbatta
ki, o sonuncu ganun — az avval geyd etdiklori ganun — yaxsi bir qanundur, intshasi ganunlarin olmagi kifayst deyil.
Istehsal miiossisalorino dostok verilmasi, onlarin nagd pulla tomin edilmosi, dévriyyadoki sarmayonin tomin edilmasi,
hazir istehsalat miiassisolorini durgunluq voziyystinde saxlayan soxsloro qarsi ciddi 6l¢ii gotiiriilmasi — biitiin bunlar
lazimli iglordir. Mon dostlarimizla keg¢irdiyimiz avvalki iclasda da dedim, yeno do vurgulayiram: burda bank sistemi
rol oynamalidir; yoni bank sistemi biitiin giicii ilo igo colb olunmalidir.

Biza toklif olunan, reallasdirilmasi {igiin lazimi zominin m&évecud oldugu deyilen iglorden biri do bazi layihalorin 6zal
sektora hovale edilmasidir. Jlbatto ki, 6zal sektor ligiin hovaslondirici todbirler tatbiq olunmalidir; ¢iinki hazirda
ollords istifadasiz qalan pullar var; siibhasiz, belo vosaitlor var. Mana verilon malumata gors, bizdo 400 milyard
tiimon hacminde yarimgiq qalmis layihalor var; hamist da dovlst layihasidir. Biz bunlarin 10 faizini 6zl sektora vera
bilsak, goriin na olar; birden-bire 40 milyard tiimen igo qosular, bu, ¢ox 6nomlidir. Yoni bu giin kagiz iizerindo
galmis layiholordon — 0 400 milyard tiimenden — 10 faizi 6zal sektora verilso, 6lkade ¢ox miihiim bir hadise bag
verar. Bu, {izorindo planlama aparilmasi vo reallagdirilmasi, dogrudan da, vacib olan iglordon biridir.

Kond tasarriifat: sektoru da oldugca dnomlidir. 9lbatte, man bu fikirdoyam ki, canab Hoccati, dogrudan da, ortaya is
goya bilor. Manco, 0, bu giine gadar yaxsi foaliyyat gostormis nazirlordon biridir vo hagigeton do, bu isi hoyata
kegira bilor. Intohasi bizim ondan vo rohbaerlik etdiyi qurumdan istodiyimiz budur ki, hayat chamiyyatli mohsullarin
istehsalinda 6lkeds 6ziinii tominetms yaradilsin. Yoni bu masslade onun-bunun, “xaricds bugda daha ucuzdur” vo
sair deyanlorin soziine baxmayin. Biz 6ziinii tominetme soviyyasina ¢atmaliyiq; hoyat shomiyyatli arzaglarla 6ziimiiz
Oziimiizii tomin etmaliyik.

Agronomlardan istifade etmok lazimdir. Bir vaxt mon bunu conab Ruhaniyo do demisdim; ostanlardan birino
getmisdik — sohv etmiromso, Homodan sofori idi — yoxlamalar aparan dostlarimiz bize molumat verdilor ki, o ostanin
miixtalif bolgalerinds kond tasarriifatinda ¢ox yaxsi rovnaglonme miisahids olunur. Soruganda molum oldu ki, onlar
gonc aqronomlar1 igo calb ediblor; xogbaxtlikdon, orda belo gonclorin say1 da ¢ox idi. Aqronomlar gedib onlara
komok ediblor; camaat da sozlorino qulaq asib, no deyiblorss, ediblor. Bax bu, bu iso komok edir. Bunun iiciin
planlama iglori aparmaq lazimdir; cox ¢otin bir is do deyil. Bir cagiris etmak, savadli agronomlar1 tapib {ize
cixarmag, fealiyyat plan1 qurmag, is bolgiisii aparmaq lazimdir. Bu isi hayata keg¢irib onlardan istifade etmok olar.

Miiasir texnologiyalardan istifads; bayaq geyd olunan su mosolosi — sularin paylasdirilmasi, neco deyarlor, sudan
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daha somorali istifado — oldugca ohomiyyatlidir. Idxalin garsisinin alinmasi; baxin, mon yena do vurgulayiram. Siz
deyirsiniz ki, idxalin garsisini almisiniz, amma bazarlarda holo do xaricdon idxal olunmus meyvalor var. Axi Iran
gedib Oziiniinkiindon daha yaxs1 meyveni haradan gotirocok? Bir vaxtlar monim prezident oldugum doévrde orab
oOlkalorindon birindon — ad ¢okmirom — bir nofor golmisdi, mona ¢ox gozal bir baglamada xurma sovqat gotirmisdi.
Dedim, hs, Kirmana cirs aparmaq bax buna deyarlor &) Bizds bu godor xurma var — o miizafati xurmast, 6lkenin
conubunda olan ¢esidbocesid xurmalar; istor Fars ostaninda, istor Xuzistanda, istor Boalucestanda — bunlar durub bizo
xurma gatiriblor; intohasi gozal gablagdirilmisdi. O vaxt men homin hadiyyeni parlaments apardim, dedim, bu
xurmant bizim xurmalarla miigayiss edin! Bizim xurmalarimiz bundan daha yaxsidir, amma goriin bunun na gozol
gablasdirmasi var. O vaxt bizde xurmani sade hesir kisalora tixayib agzini baglayir va elo o gokildo do satisa
cixarirdilar! Qlbatts ki, indi bir az yaxsidir. Hor halda, meyve idxal liizamsuz idxaldir.

Daha cox Kond Tosorriifati Nazirliyino aid olan — amma tokco o nazirliyin isi deyil — 9sas masololordon biri do
kondlars digget yonaltmakdir. Yoni dévlet programlarinda baslica yerlorden biri, dogrudan da, buna ayrilmalidir; biz
diggetimizi kondlors yonoltmaeliyik. Miixtolif illordo bu barade ¢ox danigsmisiq, amma bu is omoali surotdo
reallasmayib. Biz emal sonayesini kondlora, bozi soharlors aparmaliyiq. Mon Urmiyada gordiim, alma yerds tokiiliib
galmigdi! Dedilor, he¢ y1igdirmagina doymir, fohlonin pulu bu almanin satisindan aldo edocoyimiz golirdon ¢oxdur;
vo ya saftal, orik, oncir; emal sonayesi olmalhdir. Olkomizin bir cox miixtalif bolgalorinda belo meyvalordon var vo
bozi vaxtlar bag sahiblorino bu mohsulu yigdirmaq sorf etmir. 9gor bizdo emal sonayesi olsa, quruducular olsa,
yerlords bunlardan istifade eds bilorik. Bu isi reallagdirmaq lazimdir. Potensialimiz da fovgelads doracods ¢oxdur;
dogrudan da, fovgeladadir. Irangohrde mon pomidor gordiim, yemis boyda! Xiisusi bir sort da deyildi; elo pomidorun
boyu o boyda idi. Bompurla Irangohr arasinda bir bag var idi — orda siirgiinds oldugumuz zaman bizi dovot etmisdilor
— pomidor gaotirdilor, yemis boyda! Sogan gotirdilor, monim yumrugum boyda! Yadimdadir, sogani olime alib
dedim, mon bunu olimls 6lgmak istayiram ki, basqa yerds deys bilim; bax menim yumrugum boyda idi; slimde
tutanda barmagqlarim qatlanmirdi. O boyiikliikda! Bizdo bunlar var. Olkomizin dérd bir yaninda, bir ¢cox yerlordo bu
imkanlar var. Kondlorde seonayenin inkisafina ohomiyyot versok, kondlore ohomiyyat versok, o bag sahiblorino
ohomiyyat versak, biitiin bunlar kondlors, kondlords vo digor yerlordoki yoxsul insanlarimiza on gozal xidmat olar.

Mon burda madon sektorunu da geyd etmisom, amma daha vaxt qalmayib (conab Nemotzadonin do {istiine ¢ox
getmoyak!) Mona verilon molumata goro, biz 6lkonin dag-modon ehtiyatinin maksimum 15 faizini hasil edirik. 15
faiz! Dag-modon sonayesini neft iiciin analoqa ¢evirmok lazimdir; yoni dogrudan da, buna nail olmaliyiq. fllor 6nco —
sohv etmiromsa, 20 il bundan gabaq idi — o vaxtki hokumatds men demigdim; biz els etmaliyik ki, no vaxt istasak,
neft quyularimizin agzim baglaya bilok. No miistorinin azlifindan qorxaq, no bazarlarin olmamagindan qorxumuz
olsun, na do neftdon galir galmamayindon; buna nail olmaliyiq. Bu haqda, dogrudan da, ciddi fikirlosmak lazimdir;
neft {iclin ovozedici tapmaq lazimdir. Goriirsiiniiz neft sahasinde voziyyst no yerdadir?! Boyiik dovletlorin vo
regiondaki murdar {insiirlorin bir-birino bir isaro etmasi ilo neftin qiymati gofloton 100 dollardan 40 dollara diigir!
100 dollardan baglayib indiki giymatino godor diismayi he¢ bir ne¢o aydan ¢ox ¢okmayib! Elo buna goro do nefto
etibar etmak olmaz; 6lks iqtisadiyyatinin miigaddaratini, bir 6lkonin giizeraninm bels bir seyden asili etmok olmaz.
Neft bizimdir, amma ixtiyar1 6zgalorin alindadir, galiri do daha ¢ox bagqalarina catir. Bizim neftin ixracindan alda
etdiyimizdon cox Avropa va ya basqa bir yerds o nefti idxal edon 6lko gazanir; hansi ki vergi tutur, basqa seylor alir.
Biz neftimizi verib pul aliriq, onlarsa nefti bizdon alib 6z ohalisindon do pul gazanir. Homin dovlotlorin neftin
satigsindan alds etdiyi golir bizdon coxdur. Baxin, na qadar ziyanh bir alig-verigdir. 9lbatts, miioyysn magamlarda biz
neft hasil etmoys mocburuq, basqa ¢aromiz yoxdur, amma mon ixracatin, istehsalin hocmindoki artimla bagh
statistikani esidondo, dogrudan da, ganim qaralir. Homise diisiiniirom ki, biz nefta bir avazlayici tapmaliyiq. Odur ki
agar nefto analoq tapmagq istoyirikso, dag-modan sonayesi an yaxs1 variantlardan biri ola bilar.

Moadon sahasinde do xammal satisindan kaskin surotde ¢okinmok lazimdir. Bizde doyerli faydali qazintilar var.
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Kirman ostaninda, yaxud Xorasanin conubunda hoddon artiq bahal daslar var. Biz o dagslar1 ¢ixarib Italiyaya
gondorak, onlar da mohsula cevirib olave doyerini bir ne¢a qat qaldirsinlar, cox giiman, elo bizim 6ziimiizo do
gondoarsinlar, 6lkays ixrac etsinlor — bu, adama ¢ox agir golir. Odur ki mithiim masalalorden biri do budur. Monim
fikrimco, dag-madon sferasinda da 6zal sektorun rolu miihiim ola bilor. Ostanlar, ostan bascilari, bu gobildon olan
insanlar da bildirir ki — monim aldigim molumata gore — 6zal sektoru maden senayesina vo bazi digar sahalors calb
edo bilarlor.

Su masalesi do — mon burda geyd etmisom — ¢ox 6namlidir. Conab Citciyan tamamilo dogru olaraq vurguladi.
Yeralt1 sular movzusunda konfrans, dogrudan da, cox miihiimdiir. Deyirsiniz ki, program hazirlamisiniz, amma bu,
kifayat deyil — proqram hazirlanmasi igin 50, balka ondan da az faizidir — o programin ardinca harakate kecmak, is
gormak lazimdir. Ilbatta ki, slhomdulillah, siz bels islors yaxsi baladsiniz. Suya gqonast emakdan olave, suvarmanin
optimallagdirilmasi, hor bolgs ticiin somarali okin modelinin se¢ilmasi va sair do shomiyyat dastyir.

Son olaraq man 6-c1 inkisaf proqrami masalosine toxunmagq istayirom; hansi ki artiq gecikir. 6-c1 inkisaf proqramini,
ingallah, miimkiin qodar tez vo geyd etdiyimiz kimi, miigavimat iqtisadiyyatina tamamilo uygun bir sokilds isloyib
hazirlamali va parlaments toqdim etmalisiniz. Ciinki diigiiniirom, bu il bu senad tasdiq edilmali vo miimkiin godar tez
bir zamanda bu ig reallagdirilmalidir. Parlamenti do igso qosun, calb edin, qoy parlamentdaoki dostlarimiz da ciddi
suratdo bu islo mosgul olsunlar. Insallah ki, bacaracaqsiniz.

Ingallah, Allah-taala yardimg¢iniz olsun.
ciloa] 2o Blag) lgalasd Ciegad] cogld L6 3087 30 3™ 50

“MoOminlorin imani dstiine iman artirmaq {i¢iin onlarin iiroklorine arxayinliq (rahatlig vo meonovi mohkomlik)
gondoron odur”. (“Fath” surasi, 4-cii ayadon)

Allah-taala hamimizin golbine bir sakitlik, arxaymliq boxs etsin. Bu sakitlik zehnin, diistinconin neca deyarlor
tufanlar, tolatiimlor icinde olmasinin tam oksidir ve bu, insanda imanin da artmasina sabab olur.

ciloul 2o Glaul lgalsjd

Yoni o sakitlik imanin artmasina yol a¢ir. Rahatliq, arxayinliq da Allahin qiidratine etimaddan dogur. Elo buna gore
do ardinca buyurur:

LSS laale all) G 5 o 31 5 clga ) 35> all
“Goylordaki vo yerdoki ordular Allahin ixtiyarindadir”.

Ingallah, Allah-taala yardim¢iniz olar. O ki qaldr bizo, homise sizin ii¢iin dua edirik. Vo xalq ii¢iin ¢alismaq, Allah
yolunda ¢alismag, ixlasla iglomok do hamimizin fikrinds olsun, Allah-taala da, insallah, barokat versin, gabul etsin.

Allahin salami, rohmati va barokati nasibiniz olsun.

(1) Ali Magamh Rshbarin ¢ixigindan dnca 6lks baggist Hoceatiil-Tslam val-muslimin Hosan Ruhani, prezidentin birinci miiavini Dr. Ishaq Cahangiri, Sanaye, Madan va Ticarat
Naziri conab Mohommaodrza Nemotzado, Enerji Naziri conab Homid Citciyan, Neft Naziri conab Bijon Namdar Zongono, Kond Tesarriifatinda Cihad Naziri conab Mahmud
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Hiiccati, Sohiyya va Tibbi Tohsil Naziri conab Seyid Hoson Qazizade Hagimi meruza ile ¢ixis etdiler.

2) ingaat va Soharsalma Naziri.

(3) “Soada vo sima” Dévlot Teleradio Sirkatinin direktoru;

(4) Madoniyyat va Islam irsad1 Naziri.

(5) “Bihariil-onvar”, ¢.100, soh. 9

(6) Kooperasiya, 9mak va Ictimai Rifah naziri.

(7) Ali Magamli Rohbar giiliimsayir, goriis istirak¢ilart da giiliir.

(8) Zarbi-mosaldir; Kirmana orada onsuz da bol olan cirs aparmaq menasiz bir iglo moaggul olmaq anlamindadir.
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